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Блок 1. Дисциплины (модули) 

Обязательная часть 

 

Б1.О.01 Методология научного исследования  в сфере управления 

Цель дисциплины: приобрести теоретические, методические и практические 

знания по исследованию управленческих проблем и ситуаций. Развить знания, умения и 

навыки планирования, проведения и организации исследований для решения 

управленческих проблем. Формирование у магистрантов знаний, умений и навыков 

использования современных методов исследований в области практики менеджмента, 

развитие исследовательской культуры и публикационной активности.  

Компетенции: УК-1; ОПК-1,5 

Общая трудоемкость: 3 з.е. (108 ч.). 

Содержание дисциплины: Понятие и особенности научно-исследовательской 

деятельности. Общая методология научного исследования. Методы эмпирического 

исследования. Классификация методов исследований в менеджменте и их характеристика. 

Общенаучные и конкретно-научные (специальные) методы исследования в менеджменте. 

Неформальные (логические) и формальные (математические) методы исследований в 

менеджменте. Методы исследований системы управления в менеджменте. Оценка 

эффективности методов исследований в менеджменте. Гипотеза и индуктивные методы 

исследования. Законы и их роль в научном исследовании. Инструменты анализа и 

построения теорий. Общие требования к оформлению результатов исследовательской 

деятельности. 

Форма промежуточной аттестации – Зачет 

 

Б1.О.02 Управление проектной деятельностью 

Цель дисциплины: Целью освоения дисциплины является изучение и 

систематизация теоретических основ и прикладных знаний в области проектной 

деятельности, получение и развитие практических навыков по разработке проектов. 

Приобретение основ знаний в области управления проектами, достаточных для 

самостоятельного углубленного освоения дисциплины, в том числе при реализации 

конкретных проектов в области государственного и муниципального управления; 

формирование представлений об управлении проектами, с одной стороны, как 

специфическом виде управленческой деятельности, с другой стороны - как 

формализованном подходе к решению задачи реализации проектов; знакомство с 

методологией управления проектами как прикладной области системного анализа; 

формирование практических навыков решения задач, возникающих в процессе 

управления проектами 

Компетенции: УК-2; ОПК-4 

Общая трудоемкость: 4 з.е. (144 ч.). 

Содержание дисциплины:  Введение в управление проектами.   Проекты, их 

разновидности и характеристики. Цели, структура проекта и реализация проекта. 

Содержание управления проектами:  Объекты и функции управления проектами. 



Управление предметной областью. Управление качеством. Управление временем. 

Управление стоимостью. Управление персоналом. Управление контрактами и ресурсным 

обеспечением проекта. Управление риском. Управление изменениями. Управление 

взаимодействиями и информационными связями.   

Форма промежуточной аттестации – Экзамен 

 

Б1.О.03 Деловой иностранный язык в профессиональной деятельности 
Цель дисциплины: приобретение и усиление письменных навыков и навыков 

критического мышления, необходимых для эффективного академического письма на 

английском языке. 

Компетенции: УК-4 

Общая трудоемкость: 108 ч., 3 з.е. 

Содержание дисциплины: Академическое письмо. Цитирование работ других 

авторов. Изложение собственных идей. Использование дефиниций. Написание эссе. 

Написание научной работы. 

Форма промежуточной аттестации – Зачет 

 

Б1.О.04  Бережливое производство 

Цель дисциплины: Целью изучения дисциплины является формирование 

комплекса знаний, умений и навыков в области совершенствования деятельности 

организации с помощью инструментов бережливого производства. Задачи дисциплины: 

Изучить: - историю, философию и принципы бережливого производства; - технологию 

картирования потока создания ценностей; -инструменты бережливого производства. 

Научиться: - выявлять и устранять потери в процессах; - картировать поток создания 

ценностей; - применять инструменты бережливого производства в соответствии со 

спецификой организации. Овладеть: - навыками выбора и применения инструментов 

бережливого производства для совершенствования процессов организации. Изучаемые 

объекты дисциплины - бережливое производство; - поток создания ценности; -

инструменты бережливого производства. 

Компетенции: УК-3; ПК-2 

Общая трудоемкость: 3 з.е. (108 ч.). 

Содержание дисциплины: Понятие и сущность бережливого производства 

История возникновения бережливого производства. Концепция бережливого 

производства. Ключевые понятия бережливого производства. Ценность, потери и виды 

потерь. Сравнение традиционного подхода и бережливого производства. Серия ГОСТ Р 

«Бережливое производство». Инструменты бережливого производства Выталкивающая и 

вытягивающая системы управления материальными потоками. Система 5С: сортируй, 

соблюдай порядок, содержи в чистоте, стандартизируй, совершенствуй. Всеобщее 

обслуживание оборудования. Быстрая переналадка. Кайдзен. Точно-в-срок. Канбан. 

Критерии экономических показателей, характеризующих изменения в деятельности 

хозяйствующих субъектов. Основные проблемы внедрения моделей бережливого 

производства. Проектирование работ по внедрению  бережливого производства на 

предприятии. 

Форма промежуточной аттестации – Зачет 

 

Б1.О.05  Моделирование и администрирование бизне-процессов 
Цель дисциплины: Формирование у обучающихся знаний о процессном 

управлении в результате знакомства с основными инструментальными средствами 

описания, моделирования и оценки эффективности бизнес-процессов. В дисциплине 

«Моделирование и администрирование бизнес - процессов» определяются теоретические 

основы и практические навыки, при освоении которых студент способен приступить к 

изучению следующих дисциплин учебного плана. 



Компетенции: ОПК-2; ПК-3 

Общая трудоемкость: 144ч., 4 з.е. 

Содержание дисциплины: Основные концепции бизнес – процессов; 

Моделирование бизнес – процессов; Принципы моделирования бизнес – процессов; 

Объекты моделирования бизнес – процессов; Технология моделирования бизнес – 

процессов; Создание карты  процессов; Методология моделирования бизнес – процессов; 

Функциональное моделирование  бизнес – процессов; Объекто-ориентированое 

моделирование бизнес – процессов; Имитационное моделирование бизнес – процессов; 

Информационные технологии в моделировании бизнес – процессов. 

Форма промежуточной аттестации – Экзамен 

 

Б1.О.06  Цифровизация управленческих процессов  
Цель дисциплины: Целью дисциплины «Цифровизация управленческих 

процессов» является формирование целостного представления о цифровой 

инфраструктуре цифровой экономики, компонентах цифровой инфраструктуры 

современного предприятия, их роли в решении задач менеджмента, изучение принципов и 

технологий построения экономических информационных систем и приемов их 

практического применения на стратегическом, тактическом и оперативном уровнях 

управления экономическими объектами. 

Компетенции: ОПК-2; ПК-1 

Общая трудоемкость:  108 ч., 3 з.е. 

Содержание дисциплины: Развитие цифровых технологий менеджмента. 

Цифровая инфраструктура бизнеса 3 волны цифровой трансформации экономики 

Цифровая инфраструктура Цифровой Экономики Основные понятия цифровой 

инфраструктуры Компоненты цифровой инфраструктуры современного предприятия 

Основные функции ЕСМ платформ. Квадрант Гартнера.  Цифровые основы для развития 

Цифровой Экономики Цифровая инфраструктура. Развитие ЦТ в менеджменте Цифровые 

платформы Новые цифровые технологии: сквозные технологии ЦЭ. Биг дата, ИИ и ИНС, 

блокчейн, интернет вещей (промышленный интернет), виртуальная и дополненная 

реальность, робототехника и сенсорика, беспроводная связь, квантовые технологии, 

нейротехнологии. 

Цифровая трансформация: методические основы и технологии Цифровая 

трансформация предприятия Цифровизация промышленности. Фабрика будущего. Индекс 

цифровизации промышленности. Лидеры цифровой трансформации в России. 

Инициативы 4.0 РУ и Технет НТИ Цифровая трансформация с/х (агробизнеса). 

Глобальные тенденции Цифровая трансформация сферы услуг Инновации в финансовом 

секторе. Группы стран по уровню зрелости цифрового банкинга ЦТ в государстве. 

Автоматизированная информационная система управления предприятием (АИС 

УП) Задачи, методы и инструменты инвестиционного планирования. Разработка 

инвестиционного проекта. Бизнес -план, его назначение и структура. Алгоритм s 

разработки бизнес -плана, реализованный в Project Expert и MS Project. Особенности 

составления бизнес -планов различных проектов. Особенности формирования исходных 

данных. Диаграмма Ганта. Особенности формирования этапа «Производство» в 

инвестиционном плане. Особенности блока «Сбыт». Финансовая реализуемость 

инвестиционного проекта. Анализ чувствительности показателей эффективности 

инвестиционного проекта. Анализ рисков инвестиционного проекта в Project Expert. 

Форма промежуточной аттестации – Зачет 

 

Б1.О.07  Менеджмент устойчивого развития экономических систем 
Цель дисциплины: сформировать базовые теоретические знания и основные 

практические навыки в области проведения стратегического анализа, закрепить 

представления об особенностях стратегического менеджмента организаций в условиях 



нестабильной внешней среды с учетом отраслевой и организационной специфики. 

Освоение магистрантами системы научно-практических знаний, умений и компетенций в 

области стратегического менеджмента и реализация их в своей профессиональной 

деятельности. 

Компетенции: УК-1; ПК-1 

Общая трудоемкость: 5 з.е. (180 ч.). 

Содержание дисциплины: Сущность и содержание стратегического анализа. 

Целевые установки. Стратегическая пирамида. Стратегии и конкурентные преимущества. 

Анализ внешней и внутренней среды. Портфельный анализ Современная методология 

стратегического анализа. Стратегические альтернативные формы. Трансформационные 

стратегии. Стратегии внешнего и внутреннего роста. Стратегии в диверсифицированных 

компаниях. Анализ процесса реализации стратегии. Оценка эффективности стратегии и 

программ организационного развития. 

Форма промежуточной аттестации – Экзамен 

 

Часть, формируемая участниками образовательных отношений  

 

Б1.В.01 Метрология, стандартизация и сертификация 

Цель дисциплины: изучение основных принципов работ по разработке 

стандартов, их изложение и содержание, порядок изменения, внедрения. Изучение 

основных законодательных актов Российской Федерации по сертификации продукции и 

услуг. 

Компетенции: ПК-3,4 

Общая трудоемкость: 216 ч., 6  з.е. 

Содержание дисциплины: Роль метрологии стандартизации и сертификации в 

улучшении качества продукции. История и этапы развития метрологии. Объекты 

измерений и их меры. Физическая величина. Основные и производные физические 

величины. Качественная характеристика измеряемых величин. Правила установления 

размерности производных физических величин. Измерительные шкалы. Погрешности 

измерений. Источники погрешностей. Индикаторы. Государственная метрологическая 

служба 2.Ведомственная метрологическая служба. История развития стандартизации 2. 

Правовые основы стандартизации. Основные цели и объекты стандартизации 2.Категории 

и виды стандартов 3.Правила и стадии разработки стандартов 4. Органы и службы 

стандартизации. История развития сертификации. Роль сертификации в повышении 

качества продукции. Развитие сертификации на международном, региональном и 

национальном уровнях. Основные цели и объекты сертификации. Системы и органы по 

сертификации. Права и обязанности испытательных лабораторий 

Форма промежуточной аттестации – Экзамен 

 

Б1.В.02  Инвестиционная стратегия предприятия 
Цель дисциплины: являются формирование у будущих специалистов в области 

финансов современных подходов к управлению инвестициями. Особенностью данного 

курса является исследование теоретических основ инвестиционной стратегии, а также 

формирование знаний и приобретение практических навыков инвестирования. 

Компетенции: ПК-1,2 

Общая трудоемкость: 216 ч., 6 з.е. 

Содержание дисциплины: Теоретические и нормативно-правовые основы 

инвестиционной стратегии. Теоретические основы инвестиций. Теоретические основы 

инвестиционной стратегии предприятия. Виды инвестиционных стратегий предприятия.. 

Нормативно-правовая база инвестиционной деятельности.. Государственная поддержка 

инвестиционной деятельности.. Инвестиционная привлекательность и инвестиционный 

климат. Инвестиционные ресурсы предприятия. Особенности инвестиционной стратегии 



при осуществлении реальных капиталовложений и при финансовых инвестициях. 

Инвестиционный проект. Методы оценки экономической эффективности инвестиционных 

проектов. Виды решений по прямым инвестициям.. Особенности отдельных методов 

финансирования инвестиционных проектов. Инвестиции на фондовом рынке.. 

Коллективные инвестиции.. Инструменты консервативных стратегий.  

Форма промежуточной аттестации – Экзамен 

 

Б1.В.03  Стратегическое планирование (продвинутый уровень) 
Цель дисциплины:  формирование у магистров знаний по современным подходам 

и методам стратегического планирования для адекватного использования их при принятии 

управленческих решений, составлении стратегических планов, базирующихся на 

современных научных подходах к управлению 

Компетенции: УК-1, ПК-1,2 

Общая трудоемкость: 216 ч., 6 з.е. 

Содержание дисциплины: Роль и предпосылки формирования и развития 

стратегического управления. Стратегия и стратегический менеджмент. Составные 

элементы стратегического менеджмента. Объекты, субъекты, уровни и принципы 

стратегического менеджмента. Понятия, сущность и преимущества стратегического 

планирования. Особенности стратегического планирования на уровне фирмы. 

Достоинства и недостатки стратегического планирования. Технология разработки 

стратегической программы фирмы 

Форма промежуточной аттестации – Курсовая работа, экзамен 

 

Б1.В.04  Анализ хозяйственной деятельности предприятия 
Цель дисциплины: формирование у студентов аналитического мышления, умение 

владеть специальными методами и приемами экономического анализа для решения задач 

по оценке результатов производственной и финансовой деятельности, выявлять резервы 

повышения эффективности производства и укрепления финансового состояния 

организации. 

Компетенции: ОПК-1; ПК-5 

Общая трудоемкость: 144 ч., 4 з.е. 

Содержание дисциплины: Научные основы экономического анализа. Роль и 

перспективы развития экономического анализа. Предмет и задачи экономического 

анализа. Метод, приёмы анализа, информационное обеспечение анализа финансово-

хозяйственной деятельности. Виды экономического анализа. Факторы и резервы 

повышения эффективности производства. 

Анализ технико-организационного уровня производства. Анализ эффективности  

использования материальных, трудовых, финансовых ресурсов организации. Анализ 

производства и реализации продукции. Анализ использования основных средств, 

трудовых ресурсов, затрат на производство, финансовых результатов. Оценка деловой 

активности организации. 

 Форма промежуточной аттестации – Зачет 

 

Б1.В.05 Реинжиниринг бизнес-процессов 
Цель дисциплины: освоение студентами теоретических и практических знаний, а 

также  приобретение умений и навыков в области исследования бизнес-процессов и их 

взаимодействия на предприятии для их радикальной перестройки и оптимизации. 

Компетенции: ОПК-4; ПК-2 

Общая трудоемкость: 144 ч., 4 з.е. 

Содержание дисциплины: Разработка и усовершенствование регламента процесса 

подразделения организации или административного регламента подразделения 

организации. Планирование мероприятий по вводу в действие регламента процесса 



подразделения организации или административного регламента подразделения 

организации. Технология реинжиниринга бизнес-процессов. Технология реинжиниринга 

бизнес-процессов. Ввод в действие регламента процесса подразделения организации или 

административного регламента подразделения организации. Контроль выполнения 

регламента процесса подразделения организации или административного регламента 

подразделения организации. Анализ кроссфункционального процесса организации или 

административного регламента организации для целей их проектирования, 

усовершенствования и внедрения. Моделирование кроссфункционального процесса 

организации или административного регламента организации. 

Форма промежуточной аттестации – Зачет 

 

 

Б1.В.06  Практикум по разработке стратегических управленческих решений 
Цель дисциплины: Формирование у студентов системного представления о 

процессе принятия управленческих решений как определенном виде деятельности, его 

роли в  обеспечении эффективного функционирования организации в длительной 

перспективе посредством применения различных методов принятия стратегических 

решений. 

Компетенции: ОПК-3; ПК-5 

Общая трудоемкость: 144 ч., 4 з.е. 

Содержание дисциплины: Сущность и природа стратегических управленческих 

решений. Требования, предъявляемые к стратегическим управленческим решениям. Роль 

и значение лица, принимающего решения на стратегическом уровне. Информационное 

обеспечение процесса принятия стратегического управленческого решения. Понятие и 

классификация методов разработки и принятия решений. Порядок применения методов 

принятия стратегических решений. Методы принятия управленческих решений. Методы 

экспертных оценок и прогнозирование в процессе принятия стратегических 

управленческих решений. Методы контроля над реализацией стратегических решений. 

Форма промежуточной аттестации – дифференцированный зачет 

 

Б1.В.07  Персонал в производственном менеджменте 
Цель дисциплины: формирование у студентов основ знаний и навыков по 

формированию и организации функционирования систем управления персоналом в 

организациях, планированию кадровой работы, управлению персоналом и его развитием, 

как важнейшим ресурсом организации 

Компетенции: УК-5,6 

Общая трудоемкость: 108 ч., 3 з.е. 

Содержание дисциплины: Анализ работы (определение характера работы для 

каждого сотрудника/должности). Планирование потребности в персонале. Отбор 

кандидатов на работу и прием новых сотрудников. Профессиональное развитие и 

обучение сотрудников предприятия. Здоровье и безопасность работников. Управление 

системой оплаты и мотивации труда. Назначение и место работы в системе управления. 

Функциональные должностные обязанности. Описание знаний и умений сотрудника, 

занимающего данную должность. Требования к уровню образования и квалификации. 

Ответственность и подчиненность работника. Увеличение уровня эффективности 

работников, а также всего коллектива в целом.  Повышение трудовой 

производительности. Обеспечение обоснованного применения рабочего времени. 

Поддержание безопасных и комфортных условий труда. Соблюдение требований по 

охране труда и здоровья. 
Форма промежуточной аттестации: Зачет 

 

Б1.В.08  Управление корпоративными проектами  



Цель дисциплины: формирование у магистров знаний по управление проектами 

на всех стадиях реализации, принимать эффективные решения по их ресурсному и 

организационному обеспечению, интегрировать инновационный и инвестиционный 

процессы, осуществлять комплексное планирование портфеля проектов компании с целью 

достижения ее устойчивого развития. 

Компетенции: УК-2, ОПК-4 

Общая трудоемкость: 180 ч., 5 з.е. 

Содержание дисциплины: Управление корпоративными проектами в 

современном обществе. Современное состояние управления проектами. Управление 

корпоративными проектами как специальная область профессиональной деятельности. 

Современная концепция управления проектами. Краткая характеристика истории 

текущего состояния управления проекта в России и за рубежом. Проблемы, результаты и 

перспективы развития. Профессиональные организации по управлению проектами. 

Национальные ассоциации управления проектом, Международная ассоциация управления 

проектом. Разработка концепции проекта. Управление предметными областями проекта 

Форма промежуточной аттестации: курсовая работа, экзамен 

 

Б1.В.ДВ Дисциплины по выбору 

 

Б1.В.ДВ.01.1 Управление производственными ресурсами предприятия 

Цель дисциплины: формирование у магистров комплексных знаний по основам, 

формам и методам рациональной организации производственных процессов; способов 

наиболее полного использования производственных ресурсов. Привить навыки в области 

организационного проектирования и деятельности по совершению производства на 

предприятиях промышленности, принятия управленческих решений, ориентирования в 

любой производственной ситуации.  

Компетенции: ОПК-2,3, ПК-1 

Общая трудоемкость: 180 ч., 5  з.е. 

Содержание дисциплины: Производственные системы. Система 

производственных процессов. Стадии преобразования материальных ресурсов в процессе 

производства. Виды производственных систем. Классификация производственных 

процессов. Основные производственные процессы. Вспомогательные производственные 

процессы. Обслуживающие производственные процессы. Управленческие 

производственные процессы. Принципы рациональной организации производственного 

процесса. Ресурсы предприятия. Характеристика основных групп. Системотехнические 

основы и отличительные характеристики. Система централизованного планирования и 

управления. Календарное планирование работы предприятий. Управление качеством 

продукции производства. 

Форма промежуточной аттестации: экзамен 

 

Б1.В.ДВ.01.2 Диагностика экономического состояния предприятия 

Цель дисциплины: формирование у магистров комплексных знаний о принципах 

и методах анализа и диагностики финансово-хозяйственной деятельности предприятия с 

целью информационного обеспечения принятия оптимальных управленческих решений и 

повышения эффективности деятельности предприятия. 

Компетенции: ОПК-2,3, ПК-1 

Общая трудоемкость: 180 ч., 5 з.е. 

Содержание дисциплины: Основы анализа и диагностики финансово-

хозяйственной деятельности предприятия. Организация анализа и диагностики 

финансово- хозяйственной деятельности предприятия. Диагностика экономических 

результатов деятельности предприятия. Диагностика производственных результатов 

работы предприятия. Диагностика результатов технического состояния и развития 



предприятия. Диагностика использования трудовых ресурсов. Диагностика результатов 

социального развития. Диагностика состояния и использования основных фондов 

предприятия. Диагностика использования материальных ресурсов. Анализ и диагностика 

затрат на производство и реализацию продукции. Оценка эффективности финансово-

хозяйственной деятельности. Диагностика потенциала предприятия.  Диагностика 

финансового состояния предприятия. 

Форма промежуточной аттестации - экзамен 

  

Б1.В.ДВ.02.1 Управление производственными процессами  
Цель дисциплины: формирование у студентов знаний процессного управления 

компанией, навыков управления производственной, маркетинговой, инновационной, 

кадровой и финансовой сферами деятельности предприятия на основе методологии 

процессного управления. 

Компетенции: ОПК-4; ПК-3,4 

Общая трудоемкость: 180 ч., 5 з.е.  

Содержание дисциплины: Производство в системе управления предприятием. 

Предприятие как система. Управление производством: системное видение. Понятие, 

закономерности, функции и состав производственной системы. Элементы 

производственной (сервисной) стратегии. Решения по товарам и услугам. Структурные 

решения. Технологические решения. Конкурентные решения. Решения по ресурсам. 

Особенности стратегии инновационных производств. Концепции развития 

производственной стратегии. Синхронное производство и теория ограничений 

лекционное занятие. Критерии эффективности. Финансовые критерии. Феномен 

"хоккейной клюшки". Операционные критерии. Производительность. 

Несбалансированные производственные мощности. "Узкие места" и ресурсы 

ограниченной мощности. Основные блоки построения производства. Временные 

компоненты. Управление товарно-материальными запасами. Взаимосвязь производства с 

бухгалтерским учетом и маркетингом. Противоречия с бухгалтерским учетом. Маркетинг 

и производство.  

 

Форма промежуточной аттестации - Экзамен 

 

Б1.В.ДВ.02.2 Производственный менеджмент 
Цель дисциплины: формирование у магистров комплексных знаний о процессах 

управления производственной  (операционной) деятельностью и овладеть категориальным 

аппаратом в области производственного менеджмента 

Компетенции: ОПК-4, ПК-3,4 

Общая трудоемкость: 180 ч., 5 з.е. 

Содержание дисциплины: Понятия производство, операционная деятельность, 

бизнес-процесс  и операция в производственном менеджменте и их характеристики как 

объектов управления. Стратегические, тактические и оперативные решения и функции 

производственного менеджмента. Основные модели организации и управления 

производственными системами.  Управление и организация подготовки производства. 

Организация производственных процессов в пространстве и во времени. 

Производственное планирование. Управление формированием производственных 

программ. Управление производственными запасами. Оперативное управление 

производством. Управление вспомогательным и обслуживающим производством. 

Организация системы производственного менеджмента. Информационное, техническое и 

программное обеспечение производственного менеджмента.  

Форма промежуточной аттестации: экзамен 

 

Б1.В.ДВ.03.1 Стратегия развития бизнеса  



Цель дисциплины: Формирование у студентов представления о стратегическом 

управлении фирмой, знаний, умений и навыков разработки и реализации экономической 

стратегии, обеспечивающей наращивание конкурентных преимуществ предприятия в 

длительной перспективе. 

Компетенции: ОПК-2,3; ПК-5 

Общая трудоемкость: 108 ч., 3 з.е. 

Содержание дисциплины: Основные типы стратегий. Стратегия как система 

развития конкурентных преимуществ. Методика формирования экономической стратегии 

предприятий индустрии гостеприимства. Стратегии достижения экономической прибыли 

предприятия. Стратегии усиления конкурентной позиции предприятия. Стратегии 

увеличения стоимости/ценности компании. Методики оценки стоимости предприятия 

Форма промежуточной аттестации – зачет 

 

Б1.В.ДВ.03.2 Корпоративная стратегия 
Цель дисциплины: получение студентами теоретических знаний и практических 

навыков, необходимых для разработки корпоративной стратегии фирмы, программы 

организационного развития и изменений и обеспечения их реализации. 

Компетенции: ОПК-2,3; ПК-5 

Общая трудоемкость: 108 ч., 3 з.е. 

Содержание дисциплины: классификацией «цена - качество - удельные издержки 

- ключевые компетенции». Возможные стратегические траектории фирмы в зависимости 

от типа. Построение функциональных подсистем бизнеса. Эталонные бизнес – стратегии. 

Характеристики основных стадий развития рынка/отрасли. Отбор конкурентных 

стратегий с использованием SWOT-анализа. Этапы SWOT-анализа. Первичная 

корпоративная стратегия. Сущность и задачи корпорации. Принципы построения 

портфеля бизнесов корпорации. Способы воздействия корпорации на бизнес. 

Стратегические альянсы как способ корпоративного развития. Мотивы создания 

стратегических альянсов. Классификация стратегических альянсов. Типы издержек 

иерархии. Способы определения эффективности деятельности корпорации. 

Форма промежуточной аттестации – Зачет 

 

Блок 2. Практика 

Обязательная часть  

 

Б2.О.01(У) Учебная практика (ознакомительная) 

Цель практики: Закрепление у обучающегося первичных знаний, полученных в 

процессе теоретического обучения, сбора и анализа данных по направлению 

исследования. Формирование профессиональных умений актуализации постановки и 

степени изученности «проблемного поля» исследований; раскрытие личностных качеств 

обучающегося как самостоятельного «лидера-исследователя»; развитие и углубление 

профессиональных и общекультурных компетенций обеспечивающих эффективную 

деятельность будущих специалистов по направлениям финансового менеджмента 

  Компетенции: УК 1-6, ПК 1-5 

Общая трудоемкость: 6 з.е. (216 ч.),   

Содержание практики: Содержанием учебной практики (ознакомительной) 

является информационно-аналитическая работа студентов при выполнении 

организационно-управленческих и практических заданий индивидуально и в малых 

группах как самостоятельно, так и под руководством руководителя практики. 

Форма промежуточной аттестации: дифференцированный зачет. 

 

Б2.О.02(У) Учебная практика (научно-исследовательская работа) 



Цель практики: закрепление и расширение теоретических полученных за время 

обучения; принятие участия в конкретном производственном исследовании; усвоение 

приемов, методов и способов обработки, представления и интерпретации результатов 

проведенных исследований. 

Компетенции: УК-1÷6; ОПК-5; ПК-1-5 

Общая трудоемкость: 108 ч., 3 зачетных единиц.  

Содержание практики: Инструктаж по технике безопасности. Изучение 

специальной литературы и другой научно-технической информации о достижениях 

отечественной и зарубежной науки и техники в соответствующей области знаний. Работа 

на рабочем месте, сбор материалов. Ознакомление с нормативно-правовой и финансовой 

документацией. Сбор финансово -экономической информации. Проведение анализа 

основных финансовых показателей организации.  Мероприятия по сбору, обработке и 

систематизации фактического   и литературного материала. Выполнение 

индивидуального задания. Подготовка отчета по практике 

Форма промежуточной аттестации: дифференцированный зачет. 

 

Б2.О.03.(П) Производственная практика (практика по профилю 

профессиональной деятельности) 

Цель практики: закрепление теоретических знаний по изученным дисциплинам, 

ознакомление студентов с характером и особенностями их будущей деятельности на 

основе развития профессиональных умений и получения опыта профессиональной 

деятельности как в рамках отдельно взятой организации, так и по отраслям экономики. 

Компетенции: ОПК-1-5; ПК-1-5 

 Общая трудоемкость: 216 ч., 6 з.е. 

Содержание практики: выполнение работ в соответствии с поставленными 

задачами на конкретном рабочем месте, приобретению профессиональных навыков, а 

также навыков по обработке материалов исследования и составлению отчета. 

Форма промежуточной аттестации - Дифференцированный зачет 

 

Б2.О.04.(П) Производственная практика (научно-исследовательская работа) 

Цель практики: Закрепление и углубление теоретических знаний по изученным 

дисциплинам, развитие навыков анализа деятельности предприятий в финансовом, 

ресурсном и стратегическом аспектах, углублённое ознакомление студентов с различными 

аспектами инновационно-технологической и организационно-управленческой 

деятельности организаций и предприятий, действующих в различных отраслях 

экономики. 

Компетенции: ОПК-1÷5; ПК-1-5 

Общая трудоемкость: 432 ч., 12 зачетных единиц.  

Содержание практики: Инструктаж по технике безопасности. Изучение 

специальной литературы и другой научно-технической информации о достижениях 

отечественной и зарубежной науки и техники в соответствующей области знаний. Работа 

на рабочем месте, сбор материалов. Ознакомление с нормативно-правовой и финансовой 

документацией. Сбор финансово-экономической информации. Проведение анализа 

основных финансовых показателей организации.  Мероприятия по сбору, обработке и 

систематизации фактического   и литературного материала Выполнение 

индивидуального задания. Подготовка отчета по практике. 

Форма промежуточной аттестации: дифференцированный зачет. 

 

Часть, формируемая участниками образовательных отношений  

 

Б2.В.01(Пд) Производственная практика (преддипломная практика) 



Цель практики: Систематизация теоретических знаний и расширение круга 

практических умений по профилю подготовки путем сбора и анализа фактического 

материала для выпускной квалификационной работы, проверки на практике ее основных 

положений и рекомендаций. 

Компетенции: ПК-1-5 

Общая трудоемкость: 324 ч., 9 з.е. 

Содержание: Содержание теоретических и аналитических моделей исследуемых 

процессов, явлений и объектов, относящихся к области профессиональной дисциплины: 

Обработка массивов данных в соответствии с поставленной задачей, анализ, оценка, 

интерпретация полученных результатов и обоснование выводов; Построение стандартных 

деятельности, анализ и интерпретация полученных     результатов; Анализ     и     

интерпретация     показателей, характеризующих социально-экономические процессы и 

явления на микро- и макро- уровне как в России, так и за рубежом; Подготовка 

информационных обзоров, аналитических отчетов; Проведение статистических 

обследований, опросов, анкетирования и первичная обработка их результатов; Участие в 

разработке решений в области профессиональной деятельности. Усвоение приемов, 

методов и способов обработки, представления и интерпретации результатов проведенных 

практических исследований; Приобретение практических навыков в будущей 

профессиональной деятельности или в отдельных ее разделах; Умение определять 

достоинства и недостатков элементов различных типов организационных структур 

управления, используемых в структуре организации; Изучение и анализ планирования 

производства и сбыта продукции; Изучение материально-технического и кадрового 

обеспечения производства; Оценка номенклатуры и качества выпускаемой продукции; 

Изучение механизма формирования затрат, их эффективности и ценообразования; 

Определение финансовых результатов деятельности предприятия; Оценка эффективности 

производственной и управленческой деятельности;     Анализ информационного 

обеспечения управления     предприятием; Оценка и принятие управленческих решений по 

совершенствованию управления производством и персоналом; Анализ организации 

выполнения управленческих решений и контроля за их исполнением; Анализ управления 

с позиций эффективности производства     

Форма промежуточной аттестации - Дифференцированный зачет 

 

Блок 3. Государственная итоговая аттестация  

 

Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной 

квалификационнной работы 

Цель выпускной квалификационной работы: Установление соответствия уровня 

профессиональной подготовки выпускников требованиям ФГОС ВО направления 38.04.02 

"Менеджмент" квалификации «магистр»; оценка качества освоения ОПОП; оценка 

степени обладания выпускниками необходимыми общекультурными, 

общепрофессиональными и профессиональными компетенциями для выполнения 

профессиональных задач.  

Компетенции: УК-1-6; ОПК-1-5; ПК-1-5. 

Общая трудоемкость в часах: 324 часов, 9 зачетных единиц.  

Содержание: Выполнение и защита ВКР является заключительным этапом 

обучения и должна выполняться на основе конкретных материалов, собранных студентом 

во время преддипломной практики. ВКР представляет собой самостоятельное логически 

завершенное исследование, связанное с решением научной или научно-практической 

задачи. При его выполнении студент должен показать способности и умения, опираясь на 

полученные знания, решать на современном уровне задачи профессиональной 

деятельности, грамотно излагать специальную информацию, докладывать и отстаивать 

свою точку зрения перед аудиторией. Выпускная квалификационная работа по своему 



назначению является работой, отражающей отдельные аспекты будущей 

профессиональной деятельности выпускника. ВКР должна соответствовать основным 

требованиям: отражать актуальную проблему в сфере управления, с систематизацией 

причин ее возникновения, факторов и направлений, а также механизмов и методов 

решения; обоснованность выводов и предложений результатами анализа деятельности 

объекта исследования в сравнении с аналогами, зарубежным опытом; предложения и 

рекомендации, подтвержденные расчетами экономической эффективности; оформление в 

соответствии с нормативными требованиями к построению и оформлению учебной 

текстовой документации МИ 4.2-5/47-01-2013 


