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К ВОПРОСУ О ФУНКЦИОНИРОВАНИИ СТРУКТУРНЫХ 

ИНСТИТУТОВ РЫНКА И РЕГУЛИРОВАНИЯ РЫНКА 

МОНОПОЛИСТИЧЕСКОЙ КОНКУРЕНТЦИИ 

__________________________________________________________ 

 

В статье рассматриваются проблемы государственного 

регулирования рынка монополистической конкуренции раскрывающее 

институциональную структуру, а также развитие и функционирование её 

структурных институтов. Определенно, что рынки монополистической 

конкуренции на внутригосударственных рынках и конкурентоспособность 

национального рынка в целом являются условиями достижения микро - 

макро институциональных целей национального хозяйства.  

Ключевые слова: государственное регулирование экономики, 

структурная политика, рынки монополистической конкуренции, микро - 

макроэкономическая система рынка, институциональная структура. 

________________________________________________________________ 

 

Vakhobov A.А., 

Tajik state university of law, business and politics 

Respublik of Tadzhikistan 

TO THE QUESTION ON THE FUNCTIONING OF THE STRUCTURAL 

INSTITUTIONS OF THE MARKET AND REGULATION OF THE 

MARKET OF MONOPOLISTIC COMPETITION 

______________________________________________________ 
 

The article deals with the problems of state regulation of the monopolistic 

competition market that reveals the institutional structure, as well as the 
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development and functioning of its structural institutions. Certainly, the markets 

of monopolistic competition in the domestic markets and the competitiveness of 

the national market as a whole are the conditions for achieving the micro-macro 

institutional goals of the national economy. 

Key words: State regulation of the economy, structural policy, markets for 

monopolistic competition, micro-macroeconomic market system, institutional 

structure. 

 

 

В последнее два десятилетия экономистами широко исследовались 

вопросы институциональной организация рынка и проблемах развития 

частного предпринимательства в различных отраслях, разгосударствлении, 

директивных либо косвенных методах «вмешательства» государства в 

рыночные процессы и о различных моделях модернизации национальных 

экономических систем и т.д. 

Мы не ставили цель синтеза методологий в решении соответственно 

конкретной группы проблем, поскольку такая задача является, во-первых, 

в значительной степени трудоемкой и, во-вторых, неплановой работой 

исследования.  

Нами была предпринята попытка выяснить проблему: каковы 

содержательные принципы системного экономического объекта – 

раскрывающее институциональную структуру, а также развитие и 

функционирование её структурных институтов в плане регулирования 

рынков монополистической конкуренции и функционирование её 

структурных институтов 

При анализе метауровня экономической науки мы сделали акцент на 

межинституциональные взаимодействия в целостной микро- 

макроэкономической системе современного рынка, в целях логического 

продвижения к институциональной модели рыночного механизма. 
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Из вышесказанного, отчасти заметен факт сосуществования, 

взаимодействующих как в общем случае отдельных социальных, так и в 

отдельных экономических институтов – одним словом факт наличия 

единой, целостной системы, которую можно назвать микро- 

макросоциальной либо микро- макроэкономической (далее обозначаемой 

мМ-экономической) системой: В мМ-экономической системе 

хозяйственные индивиды, мелкие и средние предприятия, крупные 

корпорации и хозяйственные объединения, ассоциации развиваются и 

функционируют в качестве микроинститутов, отстаивающие собственные 

интересы как микроусловия своей жизнедеятельности, и государство – в 

качестве макроинститута, выражающего в первую очередь 

общехозяйственные интересы как общеэкономические условия всей 

хозяйственной системы, осуществляя структурные, социальные, 

антиинфляционные, внешнеэкономические и др. направления комплексной 

экономической политики посредством прямых и косвенных методов 

участия. В структуре такого участия условно различают прямые, 

косвенные, смешанные методы реализации: предприятия с 

государственной собственностью, различные виды государственного 

контроля – антимонополистической, ценовый, экологический, правовой…, 

финансовая и денежно-кредитная политика, стимулирование 

нововведений, информация и прогнозы и пр. Таким образом, можно 

сделать вывод о целесообразности и уместности принципа мМ-

институциональной системы рынка, который подчеркивает целостно-

системное единство социальных и, соответственно, экономических 

институтов или субъектов. Данный метатеоретический принцип является 

одной из экономических содержательных интерпретаций для 

экономической картин мира или системы экономических отношений более 

общего философского методологического метапринципа системности, 

требующего «… от субъекта ставить в центр познания представление о 

целостности» [4, с.313]. 
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Нами была поставлена задача, «сконструировать» путем построения 

институциональной методологии теоретическую модель, которая 

описывала бы основные принципы взаимодействия между рыночными 

институтами- государством, корпорациями, партнерствами, частными 

фирмами и индивидуальными предпринимателями. Ее содержание в 

логически взаимосвязанных ступенях можно представить как: 

a) мМ-институциональную структуру системы экономических 

отношений. В этом случае, принятая институциональная структура 

представляется как некий нейтральный методологический перекресток 

различных методологических систем и теорий, осуществляющий 

интегрально-дифференциальную функцию по отношению к ним: т.е. мы 

можем конструктивно переходить, например, от марксистского способа 

анализа экономических фактов к способу «экономикс» и т.п., что является 

немаловажным для комплексного изучения экономических проблем 

общества; 

б) Результат взаимодействия рыночных институтов на рынке  мМ-

институциональной корреляция экономической власти. Другими словами, 

мМ-институциональное распределение рыночной власти- распределение 

(как правило, юридически оформляемое законными актами и 

положениями) социально-экономических возможностей и прерогатив в 

различных сферах предпринимательства (производстве, коммерции, 

банковской деятельности, страховании, налогообложении, социально и 

санитарно-экологическом контроле и пр.) между функционально 

задействованными институтами рынка: правительством, национальным 

банком, местными органами власти, профсоюзами, корпорациями, 

некорпоративными предприятиям, индивидуальными предпринимателями, 

что в рамках мМ-институционального (первичного) распределения 

экономической власти на рынке постепенно формируется конкурентно-

монополистическое (вторичное или производное) распределение рыночной 

власти между производителями и показателями). 
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Определенно можно сделать заключение, что, во-первых, 

конкурентно-монополистические или рыночные структуры на 

внутригосударственных рынках и конкурентоспособность национального 

рынка в целом являются условиями достижения мМ-институциональных 

целей национального хозяйства- прибыльность, экономический рост, 

низкие темпы инфляции, занятость, внешнеэкономическая 

сбалансированность платежного баланса и пр., во-вторых, формирование, 

контроль и координация таких условия является главной задачей института 

государства как в стабильно функционирующем механизме, так и в 

процессе перехода к рыночной модернизации. 

Представляется, что мМ-институциональное функционирование 

экономики представляет проблему соорганизации экономических 

поведений рыночных институтов, каждый из которых является 

эндогенным структурным элементом в системе национального хозяйства, 

т.е., проблему оптимальной мМ-институциональной корреляции, 

складывающейся в результате взаимодействия рыночных институтов, 

преследующих, как правило, различные цели. Сложившееся соотношение 

мМ-институциональных функций выражает господство определенных 

экономических отношений. И, соответственно, сложившаяся 

институционально-коррелятивистская организация рыночного хозяйства 

может быть либо прогрессивной, либо консервативной, т.е. либо 

способствовать раскрытию потенциального уровня производственных сил 

наций, либо тормозить их развитие.  

Принцип институционально-коррелятивистской организации рынка 

или принцип распределения экономической власти между рыночными 

институтами в процессе управления факторами передаточных механизмов 

экономических отношений является ключевым принципом теоретической 

модели мМ-институционального функционирования экономики. Принцип 

мМ-институциональной системы экономических отношений утверждает, 

что любую конкретную социально-экономическую организацию рынка 
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можно представить в виде соответствующей модели мМ-

институциональной корреляции экономической власти между рыночными 

институтами, и что, следовательно переход к иной рыночной организации- 

«капиталистической» или «социалистической», «рыночной» или 

«нерыночной», «командной» или «смешанной» и т.п. – есть по сути 

целенаправленное изменение соотношения (корреляции) 

институциональных функций. 

Модель мМ-институционального функционирования экономики 

является универсальной институциональной моделью в том смысле, что 

она позволяет исследовать как механизм функционирования стабильных 

(сложившихся) рынков, так и механизмы переходных процессов или 

модернизации сложившихся рынков. Что касается процессов 

модернизации рынков, то исходя из вышеизложенного содержания и 

методологии настоящей работы, целесообразно отметить взаимообратную 

или двустороннюю природу мМ-институциональной корреляции как 

любой корреляции вообще. Мы можем здесь выделить два 

разнокачественных типа модернизации рыночного механизма: 

1. Макроинституционализация-  как процесс активации и 

расширения сферы деятельности соответствующих рыночных институтов- 

крупных экономических производителей и государства. Известными 

историческими примерами макроинституционализации различного 

масштаба могут служить экспансия экономической деятельности 

государства по кейнсианским рецептам в предвоенные и послевоенные 

годы в США, Западной Европе, огосударствление советской экономики с 

начала ХХ столетия; 

2. Макроинституционализация – как процесс активации и 

расширения сферы деятельности малых и средних частных, корпораций, 

партнерств. 
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Гипотетическими предельными состояниями этих процессов 

являются абсолютная (совершенная) макроинституциональность и 

микроинституциональность рынка. 

Как правило, главным регулятором и координатором распределения 

экономической власти на отдельных рынках, а также в масштабе всего 

национального рынка, или, иначе, регулятором мМ-институциональной 

корреляции рыночной власти на отдельных рынках и всего национального 

рынка в целом является институт государства. Осуществляя регулирование 

рынка, институт государства выражает, прежде всего, интересы 

хозяйственной жизнедеятельности нации, и его экономическая политика 

направлена на достижение соответствующих целей, как на отдельных 

рынках, так и в масштабе национального рынка. Соответственно, 

государство стремится к оптимальной сореализации интересов и целей 

всех рыночных институтов, осуществляющих экономическую 

деятельность в его пределах. Обращаясь к передаточному механизму «мМ-

институциональная корреляция рыночной власти- конкурентно-

монополистическая структура рынка», ясно представляется, что на 

микроэкономическом уровне достижение оптимальной сореализации целей 

рыночных институтов осуществляется институтом государства 

посредством формирования и поддержания соответствующего условия, а 

именно соответствующей рыночной структуры, выражающей 

конкурентно-монополистическое распределение экономической власти на 

данном товарном рынке между производителями и потребителями товара. 

На макроэкономическом же (в масштабе всей национальной экономики) 

соответствующим национальным условием, через которое институт 

государства реализует как национальные, так и частные корпоративные 

цели, является конкурентоспособность национальной экономики. 

Современные экономисты отмечают, что условие национальной 

конкурентоспособности определяет способность и возможность 

национальной экономики укреплять позиции в сфере международных 
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отношений (международная торговля, международная специализация и 

пр.), наращивать темп экономического роста, занятость, реальные доходы 

граждан [3, c.6]. Наконец, создание таких условий и достижение 

национальных целей институт государства осуществляет посредством 

селективного воздействия на рычаги передаточных механизмов, 

пронизывающих основные инструментальные рыночные блоки- 

отношения собственности, денежное обращение, финансы и кредит, 

механизмы ценообразования. Однако, как известно, методология 

институционализма полагает экономическую сферу лишь одной из 

структурных подсистем единой общественной системы, которая находится 

в тесной связи с другими сферами (блоками), как то- политика, социальная 

сфера, культура, идеология, народонаселение и т.д. Исследователи часто 

используют понятие специфики или специфических условий национальной 

экономики, имея ввиду сложившийся к историческому моменту уровень 

взаимозависимости экономики с прочими сферами жизнедеятельности 

общества. В силу данного подхода делается заключение, что общество с 

целью усовершенствования или модернизации механизма рынка 

применяет междисциплинарный подход, т.е. теоретически исследует 

характер взаимозависимости сфер и осуществляет соответствующие 

практические шаги в каждой из них. Экономисты и политики обычно 

различают следующие направления собственно экономического 

воздействия: они выделяют такие направления экономической политики 

государства, как структурная, антиинфляционная, социальная, 

внешнеэкономическая, промышленная, сельскохозяйственная, научно-

техническая и т.д. 

Таким образом, микроэкономической задачей комплекса 

направлений государственной экономической политики на внутренних 

товарных рынках является создание соответствующих микроусловий 

предпринимательства для достижения микро- и макроэкономических 

целей. В свою очередь, макроэкономической задачей государственной 
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экономической политики в масштабе национального хозяйства является 

создание макроусловия – конкурентоспособности национальной 

экономики- для достижения тех же целей, но в масштабе народного 

хозяйства. В комплексе конкурентнообразующих факторов (рычагов) 

национальной экономики экономисты различают цены, изменения 

валютных курсов и исключительные естественные преимущества (богатые 

природные ресурсы, благоприятные климатические условия, 

дисциплинированная и дешевая рабочая сила), которые влияют на 

издержки производства товаров и услуг, а также уровень технологии и 

качества, предпринимательскую инициативу, менеджмент или знания в 

области организации и управления производства. Следовательно, в 

процессе целенаправленного формирования национальной 

конкурентоспособности важно эффективно использовать данные 

конкурентнообразующие факторы. Мы разделяем взгляды экономистов, 

которые сходятся во мнении, что институт государства следует полагать в 

качестве одного из многих участников рыночного хозяйства, причем, 

наиболее ответственного и значительного в соответствии с возложенными 

на него обязанностями по регулированию процесса сореализации мМ-

институциональных экономических интересов и целей. Роль государства 

как общенационального регулятора и координатора стабильного и 

переходного функционирования экономической системы является в наше 

время уже традиционной истиной, отражающей реальное положение 

вещей: «Важнейшей задачей регулирования экономики со стороны 

государства является координация хозяйственного поведения 

экономических субъектов, которое выступает, как самостоятельное 

средство организации управления, «наилучшим образом приспособленное 

к обеспечению высокой степени согласованности функционирования 

автономных целенаправленных систем» [2, с.92]. В данной связи на 

рисунке 1 показана схема взаимосвязей между средствами экономической 
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политики государства и конкурентоспособностью национального рынка 

для реализации конечных целей. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1. Инструментальные блоки, направления и цели экономической 

политики института государства (Рисунок составлен автором) 

 

Стратегическую линию национального хозяйства проводит и 

координирует институт государства: каждое из взаимосвязанных 

направлений своей экономической политики – структурная (например, 

промышленная, сельскохозяйственная и т.д.), внешнеэкономическая 

(экспорт и импорт товаров, услуг, капиталов, рабочей силы), 

антиинфляционная, социальная, научно-техническая и пр. Она проводится 

путем комбинационного управления рычагами или факторами (цены, 

зарплата, налоги, деньги, собственность, инвестиции, технология, 

информация и т.д.) известных нам инструментальных рыночных блоков, 

соединяемых передаточными механизмами. Воспроизводственный аспект 

стратегической линии национального хозяйства указывает на 

воспроизводственную специфику (направленность) государственной 

экономической политики или управленческой комбинации факторов 

рыночного механизма, т.е. подчеркивает какому способу расширенного 
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воспроизводства- интенсивному или экстенсивному, распределительному 

(предусматривается обеспечение социально-экономических гарантий через 

трансфертные платежи и пр.) или ориентированному на развитие 

(предусматривается повышение темпов экономического роста, темпа роста 

производительности труда) содействует проводимая экономическая 

политика.  

Таким образом, независимо от типа рыночного модернизации 

(макро- либо микро институционализация) успех ее осуществления зависит 

от правильно и объективно – в соответствии с учетом сложившихся 

обстоятельств - выработанных воспроизводственного и временного 

аспектов, заложенных в программу рыночной модернизации и 

составляющих вместе единую стратегическую линию развития 

национального хозяйства. 

 

Список литературы 

1. ДоланЭ.Дж., ЛиндсейД.Е.Рынок: Микроэкономическаямодель.-С.-

Пб. 2004.-495с. 

2. Конкуренция и монополия. Антитрестовское законодательство 

США // Экономическая школа . – 2007. – T.1.-Вып. 1.С.75-76. 

3. Menger C Principles of economics/ N.Y.,  L.: 2002. 108р. // Брагинокий 

С.В., Левзнер Я.А. Политическая экономия : дискуссионые проблемы и 

пути обновления . – М. : Мысль, 1997.-299с. 

4. Fachbender K., Holthus M., Thiel E. Principles and instruments of the 

Social Market Economy. – Hamburg :YerlagWeltachiv GmbH , 1998. – 310 p. 

 

References 

1. Dolan E.J., Lindsay D.E.Rynok: Microeconomic model.-St-Pb. 2004.-495s. 

2. Competition and Monopoly. US antitrust law // The School of Economics. – 

2007. - T.1.-Vol. 1.S.75-76. 

  
  
  
  

В
Е

С
Т

Н
И

К
-Э

К
О

Н
О

М
И

С
Т

 З
А

Б
Г

У
  

2
0
1
7

 №
1
5
  

  
(э

л
ек

тр
о

н
н

ы
й

 н
ау

ч
н

ы
й

  
ж

у
р

н
ал

) 
  

h
tt

p
:/

/v
se

u
p

.r
u

) 



14 

 

3. Menger C Principles of economics / N.Y., L .: 2002. 108r. // Braginoky S.V. 

Levzner J.A. Political economy: debatable problems and upgrade paths. – 

Moscow: Thought, 1997.-299s. 

4. Fachbender K., Holthus M., Thiel E. Principles and instruments of the 

Social Market Economy. – Hamburg :YerlagWeltachiv GmbH , 1998. – 310 p. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  
  
  

В
Е

С
Т

Н
И

К
-Э

К
О

Н
О

М
И

С
Т

 З
А

Б
Г

У
  

2
0
1
7

 №
1
5
  

  
(э

л
ек

тр
о

н
н

ы
й

 н
ау

ч
н

ы
й

  
ж

у
р

н
ал

) 
  

h
tt

p
:/

/v
se

u
p

.r
u

) 



15 

 

Казаченко Л.Д.,  

к.экон.н., доцент, ЗабГУ  

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ КУМУЛЯТИВНОГО РОСТА 

ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА 

_____________________________________________________________ 

В статье представлены результаты анализа кумулятивных теорий 

регионального роста, позволяющего выявить новые факторы и 

возможности социально-экономического развития региона, которые могут 

быть учтены и использованы при разработке стратегий развития 

конкретных регионов. Положения теорий характеризуются широкими 

возможностями их практического применения, благодаря простым 

исходным предпосылкам и определенности объекта роста. Обобщение их в 

качестве информационного и аналитического инструментария может быть 

использовано в разработке концепций, моделей и программ регионального 

развития. 

Ключевые слова: регион, экономический рост, специализация, 

размещение производства, агломерация, полюс развития, центр роста, 

диффузные волны. 

_____________________________________________________________ 

 

Kazachenko L.D.,  

Ph. D. in Economics, docent, Zabaikalsky State University 

 

THEORETICAL ANALYSIS OF THE CUMULATIVE GROWTH OF 

THE REGION'S ECONOMY 

_____________________________________________________________ 

The article presents the results of the analysis of cumulative theories of 

regional growth, enabling the identification of new factors and opportunities for 

socio-economic development of the region, which could be included and used to 

formulate strategies for the development of specific regions. Theories are 

characterized by wide possibilities of their practical application through simple 

initial assumptions, and certainty of object growth. The generalization of them 
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as informational and analytical tools can be used in the development of 

concepts, models and programs of regional development. 

Key words: region, economic growth, specialization, location of 

production, agglomeration, pole of development, growth center, diffuse waves. 

____________________________________________________________ 

Целью анализа кумулятивных теорий регионального роста является 

выявление новых факторов и возможностей социально-экономического 

развития региона, которые могут быть учтены и использованы при 

разработке стратегий развития конкретных регионов. Целесообразность их 

использования обоснована тем, в что теориях кумулятивного роста 

учитываются реальные региональные факторы, такие как факторы 

размещения производства, использования и распространения инноваций 

как главного фактора развития территории, каналы распространения, 

возможности выравнивания уровня развития регионов и др.  

Эти теории характеризуются широкими возможностями их 

практического применения, благодаря простым исходным предпосылкам и 

определенности объекта роста. Они могут быть использованы при 

разработке, конкретных программ развития экономики регионов. 

Теория кумулятивного роста в отличие от теории равновесия, в 

соответствии с которой, система неизменно возвращается к состоянию 

покоя, во главу угла ставит процессы, создающие условия для 

дальнейшего развития и обеспечивающие конечный результат, который 

кратно превосходит изначальный импульс. Эти силы действуют в одном 

направлении, однако развитие происходит в каком-либо направлении 

процессов, постоянно подвергающихся воздействию импульсов, которые 

возникают то в одном, то в другом месте. В результате уровни 

регионального развития не выравниваются, но в некоторой степени 

сближаются. 

Представителями теории кумулятивного роста являются Ж. Будвиль, 

Х. Гирш, Х. Ласуэн, Г. Мюрдаль, Ф. Перру,  П. Потье, Х. Ричардсон, П. 
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Дж. Фридман, Т. Хегерстранд, А. Хиршман. В основе моделей этих 

авторов лежат базовые положения, к которым относятся возникновение 

центров роста, каналы его распространения в экономике территорий, 

формирование агломераций, возникновение центральных местах, 

диффузия нововведений, развитие периферийных территорий, постоянная 

отдача от масштаба, неравномерный рост в условиях свободной 

конкуренции. Это позволяет включать в состав факторов экономического 

роста регионов элементы, связанные со специализацией, территориальным 

разделением труда, транспортными издержками, мобильностью факторов 

производства, центральными местами и факторами их возникновения, 

агломерацией производства и факторами ее образования, инновацией и 

другими нововведениями, и каналами их распространения, локализацией, 

связанной с немобильностью факторов производства, и индивидуальными 

особенностями регионов. 

Теории кумулятивного роста базируются на концепции «взаимной и 

кумулятивной обусловленности» Г. Мюрдаля, которой обосновано, что 

небольшое преимущество, которое имеет территория, может со временем 

увеличиться и приумножиться благодаря специализации и действию 

эффекта масштаба. Распространив данное положение на регионы, назвав 

его «расходящимися эффектами», Г. Мюрдаль пришел к выводу, что 

имеющиеся у отдельных центров (полюсов роста) преимущества приводят 

к усилению развития этих местностей, а регион, отстающий в развитии, 

может отстать еще больше [1]. 

Концепция «полюсов развития» и «центров роста» была предложена 

в   1950 г. Ф. Перру [13]. В соответствии с этой концепцией экономический 

рост не происходит равномерно во всех регионах. Он начинается в 

определенных пунктах (полюсах роста), а затем с разной интенсивностью 

распространяется с некоторым переменным эффектом на всю 

экономическую систему по разным каналам. То есть, экономический рост 

регионов не приводит к сближению уровней экономического развития, 
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возможно лишь некоторое его выравнивание. «Полюс роста» Перру 

состоит из: 

1) ведущей отрасли, отрасли-мотора, которая обладает большим 

потенциалом экономического роста и более высокой способностью к 

нововведениям (пропульсивная отрасль), которой присущ большой 

мультипликационный эффект; 

2) группы отраслей местного значения, связанные с ведущей 

отраслью системой отношений по типу «затраты-выпуск», которые служат 

средством передачи воздействия пропульсивной отрасли на всю 

экономику;  

3) пространственной агломерации производства, 

обеспечивающей внешнюю экономию для предприятий. При этом 

возникают взаимосвязанные эффекты, которые способны при 

благоприятно сложившихся условиях существенно изменить 

экономическое пространство в регионах. 

 «Полюс роста» является своеобразным генератором нововведений 

(новых комбинаций по Шумпетеру [4]), но значительный экономический 

эффект возникает только при диффузии нововведений. Поэтому Ф. Перру, 

в отличие от Й. Шумпетера, в качестве важного фактора выделяет не 

только само нововведение, но диффузию этого нововведения. По мнению 

Ф. Перру, государству принадлежит главная роль в формировании 

полюсов роста и каналов распространения эффектов увеличения, 

вызванных этими полюсами. Государству должно выполнять функции по 

гармонизации развития к приемлемым масштабам, уменьшению или 

сведению неоднородности, или неравномерности развития экономики, ее 

отраслей и регионов. Он называет это «политикой гармонизированного 

роста», которая должна обеспечить совпадение интересов макроединиц, 

разных регионов и социальных групп, взяв за основу индикативное 

планирование.  
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В соответствии с теорией «прямой и обратной связи» А. Хиршмана 

экономический рост в стране происходит несбалансированно. 

Экономический рост основан на изобилии таких ресурсов и факторов, 

нехватка которых является первопричиной экономической отсталости. А. 

Хиршман поддерживает теорию несбалансированного роста, дающего 

стимул мобилизации потенциальных резервов для целей развития [11]. Он 

также считает, что региональный экономический рост в рамках страны 

происходит неравномерно, поэтому уровни развития регионов постепенно 

сближаются, но их выравнивания не происходит. 

Обосновав свою концепцию «полюсов роста», Ж.-Р. Будвиль развил 

региональную теорию роста Ф. Перру, конкретизировав его абстрактные 

идеи о «полюсах развития» [5]. Концепция Будвиля обосновывает 

неравномерность развития: всегда выделяются динамичные 

пропульсивные отрасли, которые становятся стимулом развития для всей 

экономики и представляют собой «полюса развития». Посредством 

системы отношений «затраты-выпуск» В. Леонтьева эффект от 

нововведения распространяется на всю экономику. Тенденция 

концентрации производства приводит к сосредоточению отраслей в какой-

либо точке, которая и становится «центром» или «полюсом роста». Ж.-Р. 

Будвиль разработал иерархию центров роста, на основе теории 

центральных мест В. Кристаллера. Иерархия состоит из:  

– мелких и «классических» городов, специализированных на 

отраслях третичной сферы и обслуживающих окружающую сельскую 

местность;  

– промышленных городов среднего размера, имеющих 

диверсифицированную структуру хозяйства, которые развиваются за счет 

внешних влияний; 

– крупных городских агломераций, включающих пропульсивные 

отрасли, обусловливающих автономность роста;  
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– полюсов интеграции, охватывающих несколько городских систем и 

определяющих эволюцию пространственных структур.  

Автономный рост, по мнению Будвиля, присущ только верхним 

уровням иерархии, а рост низовых территориальных структур зависит от 

диффузии нововведений.  

Продолжением теория «полюсов роста» стала теория осей развития 

П. Потье. Главная идея этой теории обосновывает положение о 

территориях, расположенных между полюсами роста и обеспечивающих 

транспортную связь, которые становятся осями или коридорами развития, 

так как они получают благодаря этому ряд дополнительных импульсов 

роста. В них увеличиваются грузопотоки, распространяются инновации, 

развивается инфраструктуры. Оси развития в совокупности с «полюсами 

роста» составляют пространственный каркас роста экономики большого 

региона или страны [3].  

Х.Р. Ласуэн в своей теории рассматривает полюса роста экономики 

[12], выявляя такие их особенности, как: 

1) возможность формирования полюса роста на базе регионального 

комплекса предприятий, связанного с экспортом региона, а не просто с 

ведущей отраслью;  

2) возможность роста системы полюсов и каждого благодаря 

импульсам, порожденным национальным спросом, который передается 

через экспортный сектор региона;  

3) передача импульса роста второстепенным отраслям через 

рыночные связи предприятий и географических периферий.  

В модели совокупной причинной обусловленности Х. Ричардсона и 

П. Тонро экономический рост регионов представлен как процесс 

совокупной причинной обусловленности, выгоды от которого получают 

регионы, уже находящиеся в благоприятном положении. Поэтому действия 

государства по распределению ресурсов между регионами с целью 

максимального увеличения национального экономического роста, будут 
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увеличивать неравенство регионов. Таким образом, действия стихийных 

рыночных сил, так же, как и государственные вложения, в значительной 

степени приводят к увеличению, нежели к уменьшению неравенства 

экономического развития регионов [14, 16].  

В теории городской агломерации Х. Ричардсона в качестве 

основного фактора роста выступают крупные промышленные центры – 

города, представляющие собой скопление производственной деятельности 

и являющиеся, своеобразными полюсами роста [14]. Региональная 

агломерация как тип экономики является ключевым фактором роста, так 

как приводит к ускорению научно-технического прогресса и роста 

производительности труда, оказывает сильное воздействие на размещение 

предприятий.  В модели Х. Ричардсона используются такие же 

функциональные зависимости, что и в неоклассической теории: 

зависимость темпов роста и темпов накопления капитала, связь между 

увеличением предложения трудовых ресурсов и скоростью научно-

технического прогресса. Ее отличие от положений неоклассической теории 

проявляются в том, что факторы предложения здесь являются функцией от 

агломерационного эффекта, локализации, разницы факторных цен, как в 

регионах, так и в целом по территории страны, прочих региональных 

особенностей. Основной составляющей базовой модели Ричардсона 

является локализация, необходимость введения которой в модель 

обосновывают не мобильность природных ресурсов, крупные города, 

различия географической среды. Экономический рост региона 

обусловливается внутренними немобильными ресурсами и привлечением 

мобильных ресурсов, имеющихся в других регионах. Ключевым 

элементом регионального роста является эффект агломерации, который 

выражается в том издержки по перевозке грузов закрепляют локализацию 

в конкретных центрах, и обоснованные предпочтения инвесторов. Модель 

учитывает также социальный, политические факторы и научно-

технический прогресс. 
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Разработанная Дж. Фридманом теория «центр-периферия» 

обосновывает положение о том, что концентрация экономического роста 

происходит только в городах [6]. Он выделяет четыре фазы формирования 

центров роста (ядер) в стране:  

1) существования значительного количества локальных ядер, 

которые незначительно влияют на окружающие территории;  

2) формирование одного более мощного ядра, которое формирует 

полюс роста, активно влияющий на обширную территорию периферии;  

3) формирование новых ядер, вследствие чего образовывается 

полицентрическая структура полюсов роста;  

4) процесс слияния ядер в единую урбанистическую полиареальную 

структуру, окруженную мощной периферией. 

Описание особенностей в развитии периферийной территории, 

выходящей за пределы центров и осей развития, сделано такими учеными, 

как Дж. Фридман и Т. Хермансен, с помощью модели «диффузия 

нововведений», которая была предложена Т. Хегерстрандом [9]. Эта 

модель имеет также название «волна нововведений» и выделяет четыре 

стадии:  

– на первоначальной, стадии происходит зарождение диффузионного 

процесса. Для нее характерен резкий контрастом между центрами, из 

которых начинается распространение нововведений, и периферийными 

территориями; 

– вторая стадия характеризуется настоящей диффузией, а также тем, 

что начинают действовать сильные центробежные силы, которые 

стимулируют образование новых центров, которые начинают быстро 

развиваться в отдаленных районах, а также к сокращению типичных для 

первой стадии резких региональных контрастов; 

– третья стадия – стадии конденсации – характеризуется одинаковым 

расширением во всех трех местах;  
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– четвертая стадия – стадии насыщения – характеризуется общим, но 

медленным, асимптотическим подъемом до максимума, возможного при 

существующих условиях.  

Исследование Т. Хегерстрандом процесса создания и 

распространения инноваций (нововведений), его теория диффузии 

инноваций считается важным этапом развития теории размещения.  

Т. Хермансеном был использован стохастический (статистический) 

метод при исследовании диффузионных волн с помощью динамического 

моделирования – метод Монте-Карло [10]. 

В соответствии с более поздней схемой «пространственной 

диффузии», разработанной П. Хаггетом, изменения начинаются в 

большинстве случаев не одновременно во всех точках, а в небольшом 

количестве мест. Затем они распространяются в другие места по каналам 

связи через узлы и нисходят по ступеням иерархической лестницы [2].  

Считается, что концепция «полюсов роста» и идея «диффузии 

инноваций» логически завершил Х. Гирш, разработав «модель вулкана» 

[7]. Она основана на том, что крупная городская агломерация, 

характеризующаяся высоким уровнем развития промышленности и 

мощной научной базой, высоким уровнем доходов на душу населения, 

является источником периодических импульсов инноваций. Происходящее 

периодически «извержение лавы нововведений» в этом «полюсе роста» 

приводит к ее постепенному растеканию на периферию. Как следствие 

этого происходит повышение уровня благосостояния отсталых регионов. 

Вследствие периодичности импульсов инноваций имеет место тенденция к 

«затуханию вулкана» под воздействием негативных факторов, присущих 

городской агломерации. Передовой центр превращается в депрессивный 

старо промышленный район. На смену им возникают новые центры 

нововведений в соответствии с теорией больших циклов хозяйственной 

конъюнктуры. 
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Похожая схема отражена моделью территориального развития новых 

районов, которую разработала группа ученых под руководством Э. Таафе 

[15], основываясь на исследованиях П. Гоулда [8]. Эта модель была 

применена авторами для прибрежных государств на материках.  

Выделяются 4 стадии развития идеальной островной страны: 

– первая стадия – это появление вдоль побережья небольших 

торгово-промышленных центров, которые работают на небольшой по 

размеру внутренний рынок. При этом внутренняя часть региона 

специализируется на сельском хозяйстве, которое удовлетворяет нужды 

местного населения; 

– вторая стадия – это рывок в развитии региона, когда во внутренние 

районы прокладываются новые транспортные магистрали и начинается 

добыча природных ресурсов для экспортных нужд. Береговые центры 

дифференцируются в соответствии с их разной ролью в обеспечении 

внутренней территорией; 

– третья стадия – быстрый рост сети путей сообщения вокруг 

главных экономических центров побережья и возникновение крупных 

центров на внутренней территории; 

– четвертая стадия – покрытие практически всей территории 

транспортной системой различной густоты, при этом отдельные 

территории оставляются нетронутыми из экологических соображений или 

из-за нецелесообразности их экономической эксплуатации. Главный центр 

перемещается из прибрежных городов в крупный экономический узел, 

располагающийся на внутренней территории. Повышающееся значение 

собственного рынка сбыта постепенно меняет ориентацию на экспортные 

нужды.  

Проведенный анализ теорий кумулятивного регионального роста 

позволил обобщить их характерные черты и сделать выводы об их 

достоинствах и недостатках. 
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Таблица 1 – Основные характеристики теорий кумулятивного 

регионального роста 
Представит

ели 

Элементы 

модели 

Концепция 

роста 

Механизм 

роста 

Факторы 

роста 

Ж. 

Будвиль, 

Х. Гирш,  

Х. Ласуэн, 

Г. 

Мюрдаль,  

Ф. Перру,  

Х. 

Ричардсон,  

Дж. 

Фридман,  

Т. 

Хегерстран

д,  

А. 

Хиршман. 

 

Экспортно-

ориентиров

анные 

отрасли. 

Вольные 

виды 

экономичес

кой 

деятельнос

ти, не 

привязанн

ые к 

специфиче

ским 

сырьевым 

ресурсам, 

поставкам 

или 

рынкам. 

Концепция 

«взаимной и 

кумулятивно

й 

обусловленн

ости» Г. 

Мюрдаля. 

Небольшое 

преимущест

во, которое 

имеет 

территория, 

может со 

временем 

увеличиться 

и при-

умножиться 

благодаря 

специализац

ии и 

действию 

эффекта 

масштаба.  

 

Возникнове

ние центров 

роста, 

каналы его 

распростран

ения в 

экономике 

территорий, 

формирован

ие 

агломераций

, 

возникновен

ие 

центральных 

местах, 

диффузия 

нововведени

й, развитие 

периферийн

ых 

территорий, 

постоянная 

отдача от 

масштаба, 

неравномерн

ый рост в 

условиях 

свободной 

конкуренции

. 

Элементы, 

связанные со 

специализаци

ей, 

территориаль

ным 

разделением 

труда, 

транспортным

и 

издержками, 

мобильность

ю факторов 

производства, 

инновациями 

и их 

распростране

нием, 

локализацией 

и 

индивидуальн

ыми 

особенностям

и регионов. 

Достоинства теорий кумулятивного экономического роста регионов 

определяются тем, что они дают возможность:  

– учитывать реальные региональные факторы, особенно факторы, 

связанные с размещением производства;   

– учитывать инновации и особенно каналы их распространения как 

основные факторы роста регионов;   

– учитывать факторы, позволяющие выравнивать межрегиональные 

уровни развития на основе диффузии нововведений и индустриализации; 
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– понимания экономического роста в виде последовательно 

сменяющихся неравновесных состояний, а равновесие считается 

временным состоянием.  

Недостатками теорий кумулятивного роста можно считать то, что 

они:  

– не учитывают роль малых предприятий, которые часто определяют 

характер экономики региона;  

– не учитывают ориентацию региональной политики на крупные 

индустриальные предприятия, для которых специфика региона не имеет 

значения;  

– не придают должного значения внутреннему согласованию 

деятельности региональной производственной системы;  

– не принимают во внимание роль транснациональных компаний в 

экономическом развитии регионов;  

– не принимают во внимание эффект возрастающей отдачи от 

масштаба, эффект от увеличения масштабов рынков и особенности 

несовершенной конкуренции;   

– не учитывают достижения, которые внесли в региональную науку 

новая теория торговли, новая теория роста и теории новых форм 

территориальной организации производства. 
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К ВОПРОСУ О ПОНЯТИЙНО-КАТЕГОРИАЛЬНОМ АППАРАТЕ 

СТИМУЛИРОВАНИЯ ПРОДАЖ В СОВРЕМЕННОЙ НАУКЕ  

____________________________________________________________ 

 

Статья посвящена понятию стимулирования продаж в современной 

науке. Работа преследует цель устранения неопределенностей в 

понятийно-категориальном аппарате стимулирования продаж. Авторы 

соглашаются с наличием некоторых неопределенностей, в связи с чем 

проводят комплексный анализ определений понятия стимулирования 

продаж, используемых в современной российской и зарубежной науке. 

Приоритет отдается зарубежным источникам литературы, принимаемыми 

авторами за основу по причине происхождения данного понятия из 

зарубежной академической среды. Анализ наиболее цитируемых 

публикаций показал авторам ключевые признаки понятия, на основании 

чего и было принято наиболее полное и исчерпывающее определение 

стимулирования продаж, предлагаемое авторами за основу для проведения 

дальнейших исследований в этой области. 

Ключевые слова: стимулирование продаж, стимулирование сбыта, 

комплекс маркетинговых мероприятий, структура маркетингового 

комплекс. 
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In this paper we explore the notion of sales promotion as it is described in 

contemporary research. We aim at eliminating the uncertainties of the 

theoretical framework of sales promotion. Authors concur upon a degree of 

uncertainty and conduct an analysis of extant circulating definitions of sales 

promotion in Russian and foreign research. The priority is given to 

internationally published papers because the term originated from an 

international environment. A study of most intensively cited papers 

demonstrated the main characteristics of the notion which helped us formulate a 

more comprehensive definition for further use in sales promotion research. 

Key words: sales promotion, marketing measures, marketing complex. 

_____________________________________________________________ 

 

Введение 

Методы стимулирования продаж стали неотъемлемой частью 

маркетинговой стратегии предприятий любых видов деятельности и 

организационно-правовых форм. Данные методы и их инструменты не 

всегда носят явный характер, но их объединяет одна конечная цель это 

увеличение продаж и максимизация прибыли предприятия, будь то оптово 

или розничная торговля или реализация товаров или услуг.  

Стимулирование продаж определяют по-разному. В общем и целом 

это комплекс мероприятий по стимулированию сбыта (как правило, 

краткосрочный), который предлагает потребителю условия, не доступные 

ранее, то есть вне реализации данного комплекса (The Chartered Institute of 

Marketing, 2009). К ним относят ценовые (снижение цен, скидки, купоны, 

программы лояльности и.д.) и неценовые методы, такие как POS-

материалы, промо-упаковки, презентации и т.д. (Gedenk, K., et al 2013).  

В теоретико-методическом плане методы стимулирования продаж 

относятся к комплексу маркетинговых мероприятий и являются одним из 

пяти элементов данного комплекса наряду с таким элементами как 

реклама, личные продажи, публичность и PR (Ross, 2001). Конечная цель 
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всех мероприятий данного рода заключается в том, чтобы перевести 

потребителя из состояния неосведомленности в состояние активного 

желания приобрести товар или услугу (Cole, 1996). 

Российские предприятия переняли опыт стимулирования продаж у 

западных и основная база исследований стимулирования продаж 

представлена западными публикациями, однако в Российской науке в 

начале 21 века этот вопрос также приобрел актуальность, исследования в 

основном являются кейсами, учитывающими российскую специфику 

продаж (Э.В. Рязанцев, О.Н. Дегтярь, Д.Р. Султанов и т.д.). Однако Э.В. 

Рязанцев (2012) поднимает вопрос отсутствия согласованности в 

понятийном аппарате методов стимулирования продаж, так как, по его 

словам, в различных источниках можно встретить весьма разное 

понимание данного термина. В данной работе мы ставим перед собой 

задачу привнести большую согласованность в понятийно-категориальный 

аппарат стимулирования продаж, используя не только Российские, но и 

иностранные источники литературы, которые по праву должны 

рассматриваться в качестве основных. 

Методы 

В данной работе мы проведем анализ основных цитируемых 

источников литературы по теме «Стимулирование продаж» с целью 

уточнить ее понятийно-категориальный аппарат, особое внимание мы 

уделим определению понятия «Стимулирование продаж» и классификации 

его методов. Таким образом, результатом данной работы будет уточненное 

содержание понятия. 

Для получения источников литературы по данной тематике мы 

обратимся к публикациям в международных рецензируемых журналах, а 

также в российских журналах, цитируемых в РИНЦ. 

Результаты 

Исследование вопроса стимулирования продаж началось в западной 

литературе в 80-х гг. 20 века с базового понятия комплекса маркетинговых 
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мероприятий (promotional mix), который следует отличать от понятия и 

структуры маркетингового комплекса (4 P’s), введенного в оборот в 1996 г. 

Дж. МакКарти и определенного в 2000 г. Ф. Котлером как «комплекс 

инструментов маркетинга, которые фирма использует для достижения 

маркетинговых целей на целевом рынке» (Kotler, 2000).  

Комплекс маркетинговых мероприятий (или promotional mix) 

является одной из подсистем маркетингового микса (marketing mix) или 

как его еще называют – структуры маркетингового комплекса, состоящего 

из так называемых 4 P’s: place (расположение), product (товар), price (цена), 

promotion (продвижение). К сведению, количество элементов 

маркетингового микса с каждым годом растет и в настоящий момент 

принято говорить уже не о четырех Пи а уже о восьми Пи (8 P’s) (Kotler, 

2012) а иногда и о девяти. 

В целом общепринятая логика включения маркетинговых 

мероприятий выглядит как указано в рис. 1. 

 

Рис. 1 Маркетинговые мероприятия 
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Таким образом, мы сразу сталкиваемся с проблемой 

терминологической несогласованности, вытекающей из особенностей 

перевода данных понятий; не удивительно, что широкая публика зачастую 

пользуясь понятиями комплекса маркетинговых мероприятий (promotional 

mix) и структуры маркетингового комплекса (marketing mix) не всегда 

видит разницу между двумя этими взаимосвязанными понятиями. 

Комплекс маркетинговых мероприятий (promotional mix), который 

целесообразнее было бы называть комплексом мероприятий по 

продвижению товаров/услуг, был определен Дж. Коулом в 1996 г. как 

комплекс мер по переведению потребителя из состояния 

неосведомленности в состояние активного желания приобрести товар или 

услугу (Cole, 1996), позже в 2001 г. Росс определил его как полную 

программу маркетинговых коммуникаий для определенного товара, и в 

2006 г. Адебизи определяет данное понятие как любое мероприятия в 

области маркетинга, целью которого является информирование реального 

или потенциального потребителя о преимуществах товара и побуждение к 

его потреблению (Адебизи, 2006). В настоящее время существуют более 

популярные определения, к примеру, Институт Маркетинга Канады 

определяет его как комплекс мер, используемых предприятием, чтоб 

донести информацию о преимуществах его товаров или услуг до 

потребителей (CIM, 2009). Таким образом, мы видим, что все определения 

комплекса маркетинговых мероприятий выделяют одну главную его 

функцию – информативную. 

Обратимся к определениям понятия «стимулирование продаж», 

принятым в Российской и зарубежной науке и выделим ключевые 

признаки, определяющие структуру понятия1. 

 

 

                                                 
1 К сведению добавим, что понятия стимулирования сбыта и стимулирования продаж являются вариантами 

перевода на русский язык одного и того же понятия sales promotion. 

  
  
  
  

В
Е

С
Т

Н
И

К
-Э

К
О

Н
О

М
И

С
Т

 З
А

Б
Г

У
  

2
0
1
7

 №
1
5
  

  
(э

л
ек

тр
о

н
н

ы
й

 н
ау

ч
н

ы
й

  
ж

у
р

н
ал

) 
  

h
tt

p
:/

/v
se

u
p

.r
u

) 



34 

 

Таблица 1 – Анализ определений понятия «стимулирование продаж» 

Год  Автор  Определение  Ключевой 

признак 

1994 Тоттен 

и Блок 

Any kind of selling incentive and technique 

intended to produce immediate or short-term 

sales effect. 

 

Краткосрочност

ь, побуждение к 

покупке 

2000 В.А. 

Алексу

нин 

краткосрочные стимулы поощрения закупок 

или продаж товара или услуги, включает 

разно- образный набор инструментов, 

разработанных с целью стимулировать 

быструю и сильную ответную реакцию 

рынка 

Краткосрочност

ь, поощрение 

2002 Гилбер

т и 

Джакар

ия 

a present or incentive that induces manufacturer, 

and retailer, desired sales result 

Побуждение  

2003 Шимп Any incentive used by manufacturer or retailer 

to provoke trade with other retailer or with other 

channel member, or with consumers to buy 

brands apart from encouraging the sales force to 

aggressively sell the items 

Побуждение к 

покупке 

2004 Обидат any marketing or non marketing effort or 

activity in which marketing or non marketing 

means are used at a particular time to stimulate 

increased demand or to prove the availability of 

the product 

Информировани

е о товаре, 

побуждение к 

покупке 

2005 Р.К. 

Цахаев 

и Т.В. 

Муртуз

алиева 

краткосрочные поощрительные меры, 

которые содействуют продаже и сбыту 

нового товара или популярности новой 

торговой марки среди потребителей 

Поощрение, 

новый товар 

2009 Канадс

кий 

Инстит

ут 

Маркет

инга 

a specific, usually short-term, promotion that is 

‘over and above’ what you would normally 

provide to the customer 

Краткосрочност

ь, необычное 

предложение 

2009 Б.А.Со

ловьев 

маркетинговая деятельность по сохранению 

и увеличению роста продаж 

Маркетинговая 

деятельность 

2009 Е.И. 

Мазилк

ина 

ускорение процесса товаро-движения и 

реализации нового товара 

Ускорение 

реализации 

2010 А.Ф. 

Барыш

ев 

краткосрочные побудительные средства, 

направленные на ускорение или увеличение 

продажи отдельных продуктов 

Краткосрочност

ь, побуждение, 

ускорение 

продаж 

2011 Сандей

, Байод 

Sales promotion activities are a form of indirect 

advertisement, designed to stimulate sales 

mainly by the use of incentives 

Косвенная 

реклама, 

побуждение  

  

  
  
  
  

В
Е

С
Т

Н
И

К
-Э

К
О

Н
О

М
И

С
Т

 З
А

Б
Г

У
  

2
0
1
7

 №
1
5
  

  
(э

л
ек

тр
о

н
н

ы
й

 н
ау

ч
н

ы
й

  
ж

у
р

н
ал

) 
  

h
tt

p
:/

/v
se

u
p

.r
u

) 



35 

 

Продолжение таблицы 1 
2011 Султан

ов Д.Р. 

это разнообразные побудительные средства 

(главным образом, краткосрочные), 

призванные ускорить или увеличить продажи 

отдельных товаров/услуг потребителям или 

дилерам 

Побуждение, 

краткосрочность

, ускорение 

реализации 

2012 Э. В. 

Рязанце

в 

это современный инструмент активации 

продаж товара 

Активация 

продаж 

2013 Геденк 

и др. 

Sales promotions are a marketing tool for 

manufacturers as well as for retailers 

Инструмент 

маркетинга 

2014 Мео и 

др. 

Sales promotion is defined as a special offer or a 

part of marketing communication activities 

Маркетинговая 

коммуникация 

 

Обсуждение 

Проанализировав определения понятию стимулирования продаж, 

используемые в современной науке, мы приходим к выводу, что 

ключевыми признаками этого понятия, выделяемыми учеными являются: 

1) Краткосрочный характер этих мер, 2) Побудительный характер этих 

мер, 3) Направленность на ускорение продаж отдельных товаров/услуг. 

Таким образом, русскоязычные определения, данные А.Ф. 

Барышевым и Д.Р. Султановым мы принимаем как наиболее полными и 

исчерпывающими, так как они содержат в себе все вышеупомянутые 

признаки.   

Для дальнейших исследований в области стимулирования продаж мы 

предлагаем принимать во внимание данные определения, равно как и 

структурное положение стимулирования продаж в понятийно-

категориальном аппарате маркетинга, как подсистему комплекса 

маркетинговых мероприятий, в свою очередь являющуюся элементом 

структуры маркетингового комплекса. 

В дальнейших исследованиях целесообразно рассмотреть 

классификацию методов стимулирования продаж и их применение. 
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BLOCKCHAIN – A REVOLUTIONARY SOLUTION TO PROBLEMS 

OF MODERN CORPORATE GOVERNANCE 

______________________________________________________________ 

 

In this paper, we discuss different ways to solve several long outstanding 

problems in corporate governance with the help of a revolutionary technology – 

the blockchain. Agency problems, asymmetry of information in the financial 

markets, transparency of corporate governance, corporate voting systems, and 

the decision-making process all can be significantly improved if the blockchain 

is properly implemented in the financial markets and in corporate accounting 

systems. Further we discuss a theoretical possibility to combine the wisdom of 

crowd principle and the blockchain’s transparency and immutability 

characteristics to create a new type of organizations – Decentralized 

Autonomous Organizations. The DAO concept may not be viable in its pure 

form but can be adapted for utilization in conventional organizations to improve 

the accuracy of cash flow and risk valuation and certain corporate routines such 

as choosing between different investment projects. 

Key words: blockchain, corporate governance, decentralized autonomous 

organizations, agency problems 
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БЛОКЧЕЙН КАК НОВЫЙ ПОДХОД К РЕШЕНИЮ ПРОБЛЕМ 

СОВРЕМЕННОГО КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

______________________________________________________________ 

В этой статье рассмотрены различные способы решения известных 

проблем корпоративного управления с помощью революционной 

технологии - блокчейна. Агентская проблема или проблема конфликтов 

интересов менеджмента и владельцев бизнеса, асимметрия информации на 

финансовых рынках, прозрачность корпоративного управления и 

принимаемых решений, корпоративные системы голосования и процесс 

принятия решений могут быть значительно улучшены при внедрении 

механизма блокчейна на финансовых рынках и в системах корпоративного 

учета. Механизм блокчейна не позволяет отменять ранее совершенные 

транзакции и, соответственно, повышает прозрачность финансовой 

деятельности предприятий, снижая риски фальсификации финансовой 

отчетности. Рассмотрены теоретические возможности создания 

организаций нового типа – децентрализованных автономных организаций 

на основе объединения принципа коллективного принятия решений и 

неизменности характеристик, хранимых в цепочках блокчейна. Идеи 

прозрачности и неизменности финансовой информации могут быть 

адаптированы для использования в обычных организациях для повышения 
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точности движения денежных средств и оценки финансового риска при 

инвестиционных процессах. 

Ключевые слова: блокчейн, корпоративное управление, 

децентрализованные автономные организации, конфликт интересов в 

корпоративном управлении. 

_____________________________________________________________ 

1. The agency problem and the modern ways to mitigate its 

implications.  

The conflict of interest between the owners of the company and its 

management creating significant agency costs has long been of great interest for 

researchers, shareholders, and investors. The management unbounded by a 

proper system of incentives has many ways to benefit from its position by 

simply not putting enough effort into maximizing shareholder value or choosing 

those investments that entrench the manager’s position in the company and thus 

making the owners highly dependent on the manager. Since the ownership of 

many corporations is dispersed, the shareholders have to delegate the monitoring 

function to the board of directors and audit companies which are also subject to 

biased and corrupt behavior. Hence, a cumbersome monitoring system costs a 

lot but makes little sense. 

Most incentive systems link a certain part of the manager’s compensation 

to the share price performance by granting stocks or options to the manager. 

This strategy alleviates the agency problem but only to a certain extent. The 

management today still has too many ways to circumvent the incentive schemes. 

For example, some companies link the manager’s compensation to the 

performance of its shares relative to the share price performance of the 

company’s key competitors. In this case the manager can effectively offset the 

incentive plan by taking a long position in the shares of the competitors. 

Whether the managers exploit this possibility or not is unknown because such 

actions lie outside the insider trading regulations. Granting options to the 

managers is also known to contain possibilities for extracting personal gain at 
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the expense of the shareholders. Backdating the options to choose a date when 

the price was the lowest is illegal but not unheard of [5]. 

Another dubious practice that the managers can use to increase their 

personal gain is insider trading. A corporate officer who trades on insider 

information, even in legal boundaries, in fact creates an additional personal 

compensation system. While it is not clear whether such actions harmful for 

shareholders (some researchers may argue that it is even beneficial) it is a 

dangerous practice for financial markets as a whole. Our position is that insider 

trading robs those shareholders without insider information as they base their 

decisions to buy from or sell to insiders only on publicly available and therefore 

incomplete information. Moreover, insider trading may damage financial 

markets as professional participants who scrupulously analyze public 

information in any case can’t beat those having insider information or basically 

creating this information. This situation discourages professionals to enter 

financial markets lowers the amount of investments available and reduces 

liquidity. 

Researchers from the Federal Reserve Bank of Atlanta conducted a 

comprehensive study on the influence of insider trading on financial markets; 

they summarized existing positions on insider trading into 3 main points: 

1 In the absence of other informationally advantaged players insider 

trading increases losses to investors and makes the market less liquid. 

2 If there is a significant number of insider traders in the market, together, 

they create more informative prices increasing the market efficiency. 

3 Insider trading provides a low-cost compensation plan for the managers. 

But these incentives encourage managers to undertake risky and short-term 

projects to boost up the share price damaging long term prospects of the firm 

[2]. 

As we can see the agency problem still remains highly relevant not only 

for managers and shareholders but for all participants of the financial markets. 

In this paper we’ll discuss several possible ways to further mitigate the above 
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mentioned problems using a new and very promising technology – the 

blockchain. 

2. The advent of blockchain – a new computing paradigm. 

The blockchain technology can be traced back to 1991 when it was first 

described in an article called “How to time stamp a digital document” [7]. But 

the first practical implementation the technology found only in 2009 when an 

unknown person under a pseudonym Satoshi Nakamoto described and launched 

Bitcoin – a digital cryptocurrency whose transactions and ownership data are 

registered in the blockchain [6]. 

The blockchain is a giant spreadsheet, a distributed database which 

contains all bitcoin transactions ever made. The information is recorded in 

special blocks which are combined in a chain in linear order. The ledger is 

constantly being updated by miners (users who use their computers to conduct 

computational work required for verifying and recording new transactions, by 

doing so they create new bitcoins or receive transaction fees as a reward). The 

blockchain contains a complete set of information about the addresses of 

wallets, amounts of bitcoins stored in those wallets and transactions between 

them. The sending address, the recipient and the amount all visible online. It is 

practically impossible to amend or delete any information in the blockchain 

once it was recorded and verified by the miners unless one takes control of more 

than 50% of the power used to maintain the blockchain, that is, the power of the 

miners’ computers. As the miners’ power amounts to hundreds of millions of 

computers the task is incredibly difficult. Although there still is a theoretical 

possibility of a rogue power taking control of the blockchain in any way the 

distributed ledger is infinitely more reliable than any conventional technology of 

storing and protecting data. This leads us to another appealing property of the 

blockchain – unnecessity of a middleman to rely on in conducting transactions 

and storing information. This property streamlines the process of transferring 

money and makes the execution of transactions several times quicker and 

cheaper, thus allowing fast and cheap microtransactions creating a new level in 
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the internet – the internet of things which means a deep integration and 

cooperation between machines. 

So far we identified the following characteristics of the blockchain that 

are of particular interest for financial markets and companies: 

- Pseudonymity, which means that although one can see all the 

transactions in the blockchain one doesn’t know whose addresses participate in 

the transaction. 

- Immutability, it is impossible to change any data in the blockchain. 

- Transparency, all the transactions are visible in real time. 

- No middleman. 

The potential of the blockchain technology lies far beyond financial 

markets, some researchers describe Bitcoin and blockchain as a new disruptive 

computing paradigm, comparable to the advent of personal computers, the 

internet, and social media [9]. Many bright and bold ideas of using blockchain in 

many areas of economy and public administration have been proposed. The 

possible uses of the blockchain infrastructure include registration of real estate 

ownership, registration of diamonds and objects of art to prevent illegal trading 

of these items and effectively destroy the notorious blood diamonds market. For 

example, the information about each individual gem such as weight, clarity, 

ownership history and other parameters can be encrypted and stored in the 

blockchain where reputable buyers will be able to check if the gem they want to 

buy was stolen or has different characteristics from those that the seller presents 

[4]. 

As we already mentioned above the technology will enable a new tier of 

machine to machine interaction via micropayments which will create a whole 

new level of resource allocation. The latest is especially relevant due to growing 

interest towards so called sharing economy. Two prominent examples of this 

concept are Uber and Airbnb. The blockchain can further improve these services 

by reducing commissions and allowing joint insurance for the participants, for 
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example Uber drivers will be able to pull their money and insure each other 

using self-executing smart contracts on the blockchain. 

We can continue describing the possible uses of the blockchain and smart 

contracts in many important areas of human activity. Ultimately the technology 

can even promote democracy on the governmental level making it impossible to 

rig elections and change any data in the state archives. In this context the idea to 

use blockchain in the financial markets seems to be almost too simple.  

Further we’ll discuss some of the most evident uses of the blockchain 

technology in financial markets and corporate governance, what are the 

implications for shareholders and management and how it will eliminate insider 

trading (since our position is negative towards such a practice). At the end we’ll 

try to discuss a possibility of creating an investment organization without almost 

any management at all, the concept known as decentralized autonomous 

organizations (DAO). 

The first step in implementing the blockchain in corporate governance is 

to record stock ownership in the public ledger with further development of self-

executing options (smart contracts). The shares tokenized and registered in the 

decentralized ledger will create a new level of transparency in stock ownership 

and corporate governance. The main implications for shareholders are a lower 

cost of trading and observable in real time changes in the ownership of shares. 

Insider trading on a stock market using this technology will make practically no 

sense as trading operations will be observable in real time. The shareholders of a 

corporation will be able to see the transactions conducted by their managers and 

react accordingly. It will quickly incorporate all available information into the 

market. Such a high level of transparency will occur not only if the management 

is required to disclose their blockchain trading addresses as it is almost 

impossible to remain truly anonymous in the blockchain where all the 

transactions are visible including granting options or stocks to the manager. The 

manager’s trading positions in other companies will also be visible making it 

impossible to offset the compensation scheme where the company’s 
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performance compared to the performance of its key competitors by taking a 

long position in the shares of those competitors. Also, it will be impossible to 

backdate the options to choose the best exercise price. The blockchain 

eliminates any possibility of this flagrant robbery of the shareholders being 

invulnerable to any changes of data already recorded. 

The next step to greater transparency in corporate governance can be real 

time accounting. As the financial statements merely summarize what happened 

in the company during a certain period using the blockchain to record and track 

those events makes perfect sense. Now, shareholders, investors and other 

interested in the company parties have to rely upon auditors to verify the 

financial statements. But auditors are also subject to corrupt behavior not 

mentioning a high cost of their service. If corporations use blockchain to keep 

track of their accounts presented in the financial statements investors will be 

able to compile their own custom-made financial statements with required 

characteristics and the shareholders will be able to identify any accounting 

manipulations used for example to increase earnings reported. The accounting 

profession will be transformed and their main task may become real time 

monitoring of financial statements on behalf of those investors or shareholders 

that do not possess necessary skills to do this themselves [3]. The auditors of a 

company that keeps its books on blockchain will be able to come and conduct a 

complete spot-check audit at any time because the records will always be 

complete up to the current point. 

3. The principle of Decentralized Autonomous Organizations. 

Now, we are close to a more radical proposal of the blockchain utilization 

which presents a great research interest for us - the DAO concept. The first 

model of a decentralized autonomous organization was proposed in 2016 in the 

form of an investor-governed venture fund. The idea is to create an organization 

governed by laws represented in a piece of programming code on the blockchain 

platform. Investors who would like to participate in the organization have to 

purchase the DAO tokens which are essentially shares of the venture fund [1]. 
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The tokens are publicly traded on cryptocurrency exchanges. The equity of the 

fund is the price of 1 token multiplied with the amount of tokens outstanding. 

The tokenholders then vote with their tokens/shares for different projects 

proposed by developers to choose the most profitable ones. The developers 

receive funding from the DAO, and if the project proves to be successful and 

profitable those DAO tokenholders who supported the project receive their share 

of the earnings. The founders of this first decentralized venture fund based their 

idea on the principle of wisdom of the crowd according to which the average 

decision or prediction made by a large number of people tend to be more 

accurate than those made by individual experts [8]. The first DAO fund attracted 

approximately 150 million dollars and received a lot of attention in business 

media. Unfortunately, due to a critical mistake in the code the organization had 

to be liquidated and didn’t make any investments, all the funds were returned to 

the investors. Although the wisdom of crowd principle seems to be naive to be 

used in making investment decisions in a venture fund, the adaptation of the 

DAO voting system and decision making process to improve corporate 

governance will solve many outstanding agency problems. Since the first DAO 

organization ceased to exist we can’t evaluate its performance relative to 

conventional venture funds but by means of modeling we can recreate its 

decision-making process. With the help of blockchain based prediction markets 

such as Augur we can imitate a venture fund, propose real investment decisions 

made by conventional funds and then evaluate how better/worse our virtual fund 

performed. Further, based on the findings, it will be possible to establish those 

corporate routines that can be improved by the technology and at least roughly 

estimate the financial results provided by the improvement. Our preliminary 

guess is that real time accounting and the DAO voting and decision making 

processes should improve the valuation of investment projects and help the 

management make much more accurate predictions of the projects cash flows 

and risks.  

In its current state of development, the DAO concept is perfectly 

applicable to venture funds especially those which focus on investments into 

technological start-ups since most of the participants by default have experience 
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in new technologies, otherwise they wouldn’t probably know about DAOs and 

blockchain. The next target type of organization may be charity foundations 

where the participants could choose between proposed charity programs and 

allocate the funds accordingly. In comparison to conventional charity 

foundations the DAO funds can potentially raise bigger funds since the 

Blockchain allows almost instant micro-transactions from all around the world. 

Despite our overall optimism about the blockchain prospects and its 

ability to improve corporate governance there are number of limitations of the 

technology. First, the code must not contain any mistakes and should be double-

tested before its implementation in a real corporation. In fact, in our case the 

code means law by which the corporations governed and any mistakes in the 

code are comparable to loopholes in laws that can be exploited by corrupt 

individuals. Second, the companies must decide what level of transparency they 

want to maintain as the competitors will be ready to use such a valuable source 

of information as real time financial statements to their own benefit. The trade-

off between the advantages of a high level of transparency and its perils is yet to 

be established.  
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ПРОБЛЕМЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ МЕНЕДЖМЕНТА 

В КОМПАНИЯХ В АСПЕКТЕ РОСТА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 

ТРУДА 

 

Отмечена необходимость повышения производительности труда в 

российской экономике, что связано с ее низким уровнем против ведущих 

экономик зарубежных стран. Рассмотрены подходы по ее повышению. 

Показана роль персонала в повышении производительности труда. 

Выделена проблема не достаточного освещения студентам экономических 

специальностей вопросов экономического обоснования с применения 

информационных технологий. 

Ключевые слова: менеджмент, производительность труда. 

 

Sapozhnikov S. J., 

Ph. D., head. the Department of management, 

Transbaikal State University 

 

PROBLEMS OF INCREASE OF EFFICIENCY OF MANAGEMENT IN 

COMPANIES IN TERMS OF PRODUCTIVITY GROWTH 

_____________________________________________________________ 

 

The necessity to improve productivity in the Russian economy due to low 

levels against the leading economies of foreign countries. The approaches for its 

improvement. The role of staff in improving productivity. Selected the problem 

is not sufficient illumination to students of economic specialties of economic 

justification from the use of information technology. 

Keywords: management, productivity. 

 

Одним из факторов снижения издержек и получения прибыли, 

которые необходимы для эффективного развития компаний, является 

производительность труда. Поэтому повышение производительности труда 
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по-прежнему является актуальной проблемой. В стандартном 

(классическом) понимание производительность – это обобщающий 

показатель результативности труда. Производительность характеризует 

объем выпущенной продукции или произведённых услуг на единицу 

затрат труда. 

Необходимость повышения производительности труда в российской 

экономике неоднократно отмечалась Президентом и Правительством 

Российской Федерации, поскольку по данному показателю Россия отстаёт 

от ведущих стран мира в два-три раза [1]. 

Теоретические подходы к проблемам роста производительности 

труда в современной отечественной экономической литературе 

представлены работами В.В. Адамчука, Б.Ф. Андреева, Н.А. Волгина, В.В. 

Воротниковой, О.Е. Германовой, Б.М. Генкина, В.К. Гупалова, В.М. 

Зубова, Ю.П. Кокина, В.Н. Кудрова, А.Ю. Петрова, И.И. Прокопенко, В.В. 

Рожковой, А.Н. Семенова, А.И. Щербакова, В.В. Фильева и др. Но, 

несмотря на большое количество работ, посвященных исследованиям 

производительности труда, проблема ее роста в условиях революции 

информационных технологий в течение многих лет была и в настоящее 

время остается актуальной, и, вероятно, будет являться основной 

проблемой экономической науки и практики в ближайшее десятилетие. 

Ранее проблемой повышения производительности труда из 

зарубежных ученых и практиков занимались Ф. Тейлор, Г. Форд и др. 

 В данной работе автор хочет проанализировать в т. ч. подходы к 

обозначенной проблеме отдельными отечественными специалистами: А.К. 

Гастева, Т.Ю. Протасова, Вихарев И.А., Д.С. Анисимова, В.С. Фомина и 

др.  

Так Протасова Т.Ю. считает, что на сегодняшний день повышение 

уровня производительности труда считается очень актуальной проблемой. 

В распоряжении Правительства РФ от 17 ноября 2008г № 1662-р о 
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Концепции долгосрочного социально-экономического развития РФ на 

период до 2020 года, указан рост производительности труда 171-178 

процентов, что позволит России выйти на 5 место в мире по ВВП и таким 

образом повысить конкурентоспособность отечественной продукции [8]. 

Как отмечают ученые и специалисты, по данным проведенных 

исследований, большинство российских предприятий катастрофически 

отстают по данному показателю от американских, японских и европейских 

компаний.  

Некоторые авторы считают основным ресурсом повышения 

производительности труда – персонал предприятия. Главным достоянием 

каждой организации на сегодня являются люди, отмечает И.А. Вихарев. А 

факторы повышения производительности труда очень актуальны в 

современных условиях производственной деятельности российских 

промышленных предприятий [4]. 

Также об актуальности производительности труда пишет Д.С. 

Анисимова. Тема повышения производительности труда становится все 

более злободневной, так как этот процесс, несомненно, связан с ростом 

благосостояния и национальной безопасности России. Именно уровень 

производства и производительность труда влияет на увеличение ВВП [2].  

Как подойти к решению данной проблемы в современных условиях – 

в условиях мирового кризиса и большого скачка в информационных 

технологиях? Как и прежде большинство исследователей делят все 

подходы и способы повышения производительности труда на 

экономические и на управленческие.   

Экономический инструментарий направлен на модернизацию 

производства, оптимизацию производственных процессов, снижение 

затрат труда (рабочего времени) на изготовление единицы продукции и 

(или) выпуска дополнительного количества произведенной продукции в 

единицу времени и т. п. [3]. 

К экономическому инструментарию можно отнести и влияние 
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информационных технологий на производительность труда также 

возможно непосредственно на производстве и в управлении, т.е. в офисах. 

При этом «офисное IT делает ровно две вещи - или повышает 

конкурентоспособность (любым способом) или позволяет делать то, что 

ранее делать было или невозможно в принципе или чересчур накладно…» 

[11]. 

Зависит это от того, насколько компания относится к 

профессионализму своих сотрудников. Порой, вкладывая огромные 

средства во внедрение информационных систем, включая приобретение 

компьютерной техники, руководство не задумывается над тем, кто будет 

использовать появившиеся ресурсы. 

Управленческий подход нацелен на привлечение и ориентацию 

персонала на эффективную работу.  

По мнению А.А. Ефремовой, наиболее ценными способами 

повышения производительности являются [6]:  

- повышение вовлеченности и мотивации сотрудников; 

- улучшение рабочих практик и организации труда; 

- улучшение текущих процессов; 

- увольнение сотрудников, не достигающих поставленных перед 

ними целей.  

Одной из значимых проблем при управленческом подходе является 

дефицит профессиональных кадров в российских компаниях. Как отмечает 

А. Н. Кириллова, что это в первую очередь это сказывается на 

производительности труда, на заработной плате работников, и, 

следовательно, на результатах экономической деятельности предприятия 

[7]. 

Внедрение ИКТ (Информационно-коммуникационные технологии 

(Information and Communication Technologies)) сформировало новую 

тенденцию: рост неравенства в заработной плате внутри разной профес-

сиональной деятельности. Одной из причин этого явления оказывается 
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отставание образования от новых достижений науки и технологий. 

Работодатели готовы платить сверхзаработную плату работникам, 

имеющим повышенную квалификацию, высокую репутацию [9]. 

Среднестатистический работник офиса компании способен быстро 

сформировать первичный документ, будь то гарантийное письмо или 

распоряжение главы копании. Использовать же другие ресурсы 

информационных технологий они чаще всего не могут. Это сказывается 

уровень образования в компьютерной сфере. Сегодня не дают 

программирование в школе должным образом, поэтому сотрудник не 

может решить элементарную задачу с применением имеющегося в его 

распоряжении ресурсов.    

Такой же позиции придерживается О.В. Якименко, связывающая 

этак же эту проблему с подачей информатики и информационных 

технологий в школе. К сожалению, необходимо отметить и низкий уровень 

квалификации многих учителей информатики, что не способствует 

качественному освоению предмета [10]. 

Эта же проблема характерна и для высших учебных заведений. 

Студенты даже первого курса показывают иногда (не редко) более высокие 

знания в сфере компьютеризации и информатизации, чем ведущие 

преподаватели ВУЗов. 

В данном аспекте Е.Ю. Годочкин дополняет – «Кроме этих проблем, 

можно выделить проблему не достаточного освещения студентам 

экономических специальностей вопросов экономического обоснования 

применения информационных технологий как при сравнении тех или иных 

технологий, так и при определении трудозатрат и себестоимости 

различных информационных технологий» [5]. 

Автор данной работы отмечает, что уже в 90-х годах было 

обязательным применение ЭВМ в дипломном проекте. Так почему сегодня 

выпускные работы ограничиваются только набором текста пояснительной 

записки? Возможности использования программирования и других 
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технологий сегодня гораздо выше. И хочется согласиться с Е.Ю. 

Годочкиным в том, что для решения производительности труда в будущем, 

сегодня необходимо «включить в качестве обязательного в структуру 

дипломного проекта (работы) выпускника раздел, предполагающий 

исследование в профессиональной сфере с использованием 

информационных технологий». 
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Данная работа посвящена проблемам правового регулирования 

предпринимательской деятельности. В материале рассмотрена динамика 
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THE DYNAMICS OF LEGISLATION CHANGES AND THE 

POSSIBILITY OF BUSINESS COMMUNITY PARTICIPATION IN THE 

FORMATION OF THE REGULATORY FRAMEWORK 

_____________________________________________________________ 

 

In the issuesome problems of legal regulation of enterprise activity is 

considered. The material offers the dynamics of changes proposed and 

introduced in federal and regional legislation, and the participation of business 

community in the formation of the regulatory frameworkon the example of the 

Republic of Bashkortostan. 

Keywords: entrepreneur, business, law, regulatory act, assessment of 

regulatory impact, Business Ombudsman. 

_____________________________________________________________ 

В настоящее время руководством страны и региона дана четкая 

установка на развитие предпринимательства, как основы экономики 

государства. В своем выступлении на совместном заседании президиума и 

консультативной комиссии Государственного совета о мерах по 

повышению инвестиционной привлекательности регионов 12.11.2016 

Президент РФ В.В.Путин отметил, что создание комфортных условий для 

бизнеса – одно из ключевых условий обеспечения устойчивого роста, 

стабильного развития экономики и социальной сферы. Интенсивное 

экономическое развитие может быть обусловлено только созданием 

максимально благоприятных условий для предпринимательской 

инициативы, повышения инвестиционной привлекательности Республики 

и конкурентоспособности местных предпринимателей. 

Правовое регулирование играет важную роль в области становления 

и развития малого предпринимательства (МСП) в Республике 

Башкортостан и оно невозможно без принятия законодательных актов, 

которые направлены на регулирование данных отношений. Следовательно, 

необходимо наличие полноценной системы законодательства, которая 

способствовала бы решению проблем предпринимательства. 
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Как показывает практика, действующая в настоящее время 

нормативно-правовая база регулирования и государственной поддержки 

предпринимательства не в полном объеме обеспечивает решения правовых 

проблем, стоящих на пути развития предпринимательства. Существенной 

проблемой является недостаточная динамика развития законодательства, 

не отвечающая потребностям социально-экономического развития страны.  

Субъекты МСП могут принимать непосредственное участие в 

формировании нормативно-правовой базы путем обсуждения проектов 

нормативно-правовых актов государственных органов, например, 

используя механизм оценки регулирующего воздействия. Целью данного 

механизма оценки является выявление в проектах нормативно-правовых 

актов положений, которые вводят избыточные обязанности или запреты 

для предпринимателей [Закон РБ №42-з от 12.08.1996 «О нормативных 

правовых актах Республики Башкортостан»]. Также субъекты МСП 

используют свое право на участие в формировании нормативно-правовой 

базы Республики путем взаимодействия с Уполномоченным по защите 

прав предпринимателей в Республике Башкортостан (Уполномоченный). В 

соответствии с Законом Республики Башкортостан №42-з от 

05.02.2014«Об Уполномоченном по защите прав предпринимателей в 

Республике Башкортостан» (ст.10) одной из основных задач 

Уполномоченного является внесение предложений по совершенствованию 

законодательства в сфере предпринимательской деятельности. 

В этом направлении Уполномоченным с привлечением общественных 

организаций предпринимательства были подготовлены и внесены 

предложения по совершенствованию действующего законодательства, 

нормативных актов, затрагивающих интересы субъектов МСП на 

региональном и федеральном уровне. 

Так, Уполномоченным были подготовлены предложения в 

действующее законодательство об ограничении числа проверок 

контрольно-надзорными органами в отношении субъектов МСП (не более 
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3 плановых проверок в год), внедрение риск-ориентированного подхода в 

проверочный процесс, исходя из реальной угрозы государству, 

окружающей среде и потребителям, установления обязательности 

«предупреждения» с выдачей предписания в качестве первой меры 

ответственности за впервые совершенные административные 

правонарушения при отсутствии имущественного ущерба или угрозы 

жизни и здоровью людей. 

Эффективность законодательных инициатив проявила себя на 

практике. Так, к Уполномоченному обратился предприниматель с 

просьбой принять участие в рассмотрении административного дела, 

возбужденного Роспотребнадзором по РБ по результатам проведения 

выездной проверки. Сотрудники надзорного органа в ходе проверки 

магазина обнаружили незначительные нарушения условий хранения 

продуктов питания, находящихся на складе. Предпринимателю грозил 

штраф до 300 тысяч рублей. Роспотребнадзор по РБ, приняв доводы 

Уполномоченного, который апеллировал к несоразмерности наказания 

нарушению и устранение предпринимателем нарушений в кратчайшие 

сроки, заменил штраф на предупреждение. По мнению Уполномоченного, 

в данном случае имело место явное несоответствие тяжести совершенного 

правонарушения и возможного наказания за него. 

В целях стимулирования развития субъектов МСП Уполномоченным 

были направлены в Госсобрание – Курултай РБ предложения об 

установлении на территории Республики налоговой ставки в размере 0% 

для налогоплательщиков-индивидуальных предпринимателей, 

применяющих упрощенную и патентную системы налогообложения. 

Данные предложения реализованы.  

Также Уполномоченным вносились предложения о необходимости 

предоставления субъектам МСП упрощенного доступа к госзакупкам. В 

практике Уполномоченного имеются примеры успешной защиты 

предпринимателей в сфере госзакупок. Например, в адрес 
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Уполномоченного обратился предприниматель с жалобой на 

препятствование в доступе субъектам малого предпринимательства к 

закупке на оказание услуг по доставке почтовой корреспонденции. В ходе 

работы по обращению Уполномоченным был направлен запрос в УФАС по 

РБ о предоставлении информации на предмет наличия нарушений норм 

антимонопольного законодательства. По инициативе Уполномоченного 

УФАС по РБ было возбуждено дело и проведена проверка доводов 

предпринимателя. Благодаря совместным действиям Уполномоченного и 

антимонопольной службы права и законные интересы предпринимателя 

были восстановлены. Решением Комиссии УФАС в действиях госорганов 

были выявлены нарушения п. 4 ст. 16 Федерального закона № 135-ФЗ от 

26.07.2006 «О защите конкуренции», а госконтракт на оказание услуг 

заключен с предпринимателем, как победителем конкурса. 

Для развития данного направления в Республике реализован комплекс 

мероприятий: 

- сформированы меры по обеспечению эффективного участия 

организаций в закупках для государственных и муниципальных нужд, 

нужд бюджетных учреждений, а также в закупках отдельных видов 

юридических лиц (распоряжение Правительства № 480-р от 14.05.2015); 

- утвержден порядок осуществления мониторинга закупок товаров, 

услуг для нужд РБ (Постановление Правительства РБ № 138 от 

22.04.2015); 

- определены Правила формирования и ведения рейтинга 

поставщиков (подрядчиков, исполнителей) Республики (постановление 

Правительства РБ №354 от 03.09.2015). 

В целях защиты прав субъектов МСП Уполномоченным внесено 

предложение в ст. 39.11 Земельного кодекса РФ о возмещении расходов, 

связанных с выполнением кадастровых и иных работ по образованию 

земельного участка предпринимателям, не победившим в конкурсе по 

продаже или аренде земельного участка [Доклад Уполномоченного по 
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защите прав предпринимателей в Республике Башкортостан «О 

соблюдении прав и законных интересов субъектов предпринимательской 

деятельности в Республике Башкортостан в 2015 году», Уфа, 2016]. 

Большинство предложений Уполномоченного были приняты и 

отражены в нормативных правовых актах Республики Башкортостан и 

повлияли на развитие законодательства в сфере предпринимательства. 

Так, в 2016 году были введены «надзорные каникулы» для субъектов 

МСП, устанавливающие запрет в течение трех лет на проведение органами 

государственного контроля (надзора) и муниципального контроля 

плановых проверок в отношении таких субъектов, кроме налоговых 

[Федеральный закон № 294-ФЗ от 26.12.2008 «О защите прав юридических 

лиц и индивидуальных предпринимателей при осуществлении 

государственного контроля (надзора) и муниципального контроля»]. С 

2015 года в Республике действуют «налоговые каникулы» – 0% – для 

впервые зарегистрированных предпринимателей, действующих в режимах 

упрощенной системы налогообложения и патентной системы 

налогообложения и осуществляющих деятельность в производственной, 

социальной и научных областях [Закон РБ № 221-з от 28.04.2015 «Об 

установлении на территории Республики Башкортостан налоговой ставки в 

размере 0 процентов для налогоплательщиков – индивидуальных 

предпринимателей, применяющих патентную и упрощенную систему 

налогообложения»]. 

В целях улучшения предпринимательской деятельности в Республике 

был принят Закон РБ № 293-з от 01.12.2915 «О внесении изменений в 

Закон Республики Башкортостан «Об организации розничных рынков в 

Республике Башкортостан», устанавливающий сроки применения 

требований к организации сельскохозяйственных рынков в капитальных 

зданиях. 

Для поддержки субъектов МСП и развития бизнеса в Республике 

Башкортостан реализуются ведомственные целевые программы: 
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- в рамках ведомственной целевой программы «Поддержка 

начинающих фермеров Республики Башкортостан на период 2016-2018 

годов» в 2016 году было выделено 161,3 млн. рублей. Гранты на создание 

и развитие фермерских хозяйств направлены 114 начинающим фермерам;  

- на реализацию программы «Развитие семейных животноводческих 

ферм на базе крестьянских (фермерских) хозяйств Республики 

Башкортостан на 2016-2018 годы» в 2016 году было выделено 141,2 млн. 

рублей. Гранты на организацию семейной животноводческой фермы 

направлены 34 фермерским хозяйствам; 

- на реализацию программы «Развитие сельскохозяйственной 

потребительской кооперации в Республике Башкортостан на период 2015-

2017 годов» в 2016 году было выделено 13,7 млн. рублей. Гранты на 

развитие материально-технической базы направлены 4 

сельскохозяйственным потребительским кооперативам.  

В целях оказания предпринимателям имущественной поддержки в 

сфере земельных и имущественных отношений в Республике было 

принято постановление Правительства РБ от № 166 от 05.05.2016 «О 

внесении изменений в постановление Правительства РБ № 403 от 

29.12.2007 «О порядке оформления прав пользования государственным 

имуществом Республики Башкортостан и об определении годовой 

арендной платы за пользование государственным имуществом Республики 

Башкортостан», которое предусматривает установление трехлетнего 

льготного периода по оплате арендной платы: от 40% до 100% от суммы 

арендной платы на четвертый год аренды. Также данным постановлением 

предусматривается увеличение доли площадей, передаваемых в субаренду 

третьим лицам, для субъектов МСП с 25% до 50% в общей площади 

арендуемого государственного имущества и до 85% для технопарков. Для 

крестьянских (фермерских) хозяйств, ведущих капитальный ремонт или 

реконструкцию арендованных помещений, при определении годовой 
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арендной платы предусматривается установление коэффициента вида 

деятельности равного 0,01.  

Несмотря на предпринимаемые меры в целом, проблемной для 

предпринимателей продолжает оставаться ситуация, связанная с 

осуществлением контрольно-надзорной деятельности в отношении 

субъектов бизнеса.  

Проведенный Уполномоченным в начале 2017 года социологический 

опрос предпринимателей показал, что наибольшие административные 

барьеры для бизнеса создают Федеральная налоговая служба (отметили 

28,8% опрошенных предпринимателей), органы местного самоуправления 

(10,1%) и прокуратура (8,9%) [Доклад Уполномоченного по защите прав 

предпринимателей в Республике Башкортостан «О соблюдении прав и 

законных интересов субъектов предпринимательской деятельности в 

Республике Башкортостан в 2016 году»]. 

Дальнейшие шаги по формированию благоприятной среды для 

бизнеса видятся в направлении усилий органов власти, в первую очередь, 

на совершенствование нормативно-правовой базы, которая позволит 

обеспечить динамичное развитие бизнеса [К вопросу о правовом 

регулировании малого предпринимательства в Российской Федерации/ 

Пояркова О.В., «Безопасность бизнеса», № 4, 2014]. Причем этот процесс 

обязательно должен проходить в диалоге между бизнесом и властью. 

В целом, взаимодействие государственных и предпринимательских 

структур в Республике Башкортостан создало возможность обоснованно 

предпринимать эффективные нормативно-правовые, управленческие и 

организационно-экономические меры, позволяющие упорядочить и 

оптимизировать законодательство, регулирующее предпринимательскую 

деятельность, и повысить уровень деловой активности в регионе. 

В своем выступлении о соблюдении прав и законных интересов 

субъектов предпринимательской деятельности в Республике Башкортостан 

в 2016 году, состоявшемся в Госсобрании – Курултае РБ в апреле 2017 
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года, Уполномоченный по защите прав предпринимателей в РБ Р.В. 

Гибадуллин подчеркнул, что в последние два года законодательство 

существенно усовершенствовано в пользу предпринимателей. Это очень 

качественный и важный шаг вперед, положительно влияющий на развитие 

предпринимательской деятельности, и снижающий административную 

нагрузку на бизнес. 
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕЙ ОТРАСЛИ В 

ЗАБАЙКАЛЬСКОМ КРАЕ (НА ПРИМЕРЕ ООО «ТАГВИ») 

______________________________________________________________ 

Рассмотрены основные проблемы, сдерживающие развитие 

лесопромышленного комплекса в Забайкальском крае. Для повышения 

эффективности деятельности предприятий лесоперерабатывающей отрасли 

в рамках целевой программы «Развитие лесопромышленного комплекса 

Забайкальского края» предложено направление по ускорению 

инвестиционного процесса, направленного на техническое 

перевооружение лесопромышленных предприятий края. Оценка 

повышения эффективности деятельности предприятий, осуществляющих 

заготовку и переработку древесины, проводится по показателям, 

рассчитанным на примере ООО «Тагви». При проведении анализа 

деятельности ООО «Тагви» были использованы методы экономического 

анализа, статистических группировок, логического и сравнительного 

анализа и содержательной экономической интерпретации полученных 

результатов. Для расширения производственной мощности предприятия с 

целью организации глубокой переработки древесины и производства 

высококачественного сухого строганного пиломатериала, топливных 

брикетов на основе отходов основного производства предлагается 

окончательно реализовать инвестиционный проект «Модернизация и 
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реконструкция. Современные технологии и ресурсосбережение в 

лесопереработке» 

Проект является экономически эффективным, социально-значимым 

позволяет не только улучшить финансово-хозяйственную деятельность 

предприятия ООО «Тагви», но и предоставляет возможность для создания 

условий по развитию лесоперерабатывающей отрасли Забайкальского 

края. 

Ключевые слова: лесоперерабатывающая отрасль, глубокая 

переработка древесного сырья, государственно-частное партнерство, 

инструменты развития, материально-техническая база, оценка 

эффективности инвестиционного проекта. 

______________________________________________________________ 

Vilskaya K.O., 

Students ZabGU,  

Baranova E.S.,  

PH. D. in economic Sciences, аssociate рrofessor  

Trans-Baikal state University 

 

INCREASE OF EFFICIENCY OF THE ACTIVITY OF THE FOREST 

PROCESSING INDUSTRY ENTERPRISES IN THE TRANSBAIKAL 

REGION (ON THE EXAMPLE OF OOO «Tagvi») 

______________________________________________________________ 

 

The main problems that hamper the development of the timber industry 

complex in the Trans-Baikal Territory are considered. To increase the efficiency 

of forestry enterprises in the framework of the target program «Development of 

the timber industry complex of the Trans-Baikal Territory», a direction was 

proposed to accelerate the investment process aimed at the technical re-

equipment of timber enterprises of the region. The assessment of the increase in 

the efficiency of enterprises engaged in the harvesting and processing of wood is 

carried out according to the indices calculated by the example of OOO «Tagvi». 

During the analysis of OOO «Tagvi», the methods of economic analysis, 

statistical groupings, logical and comparative analysis, and a meaningful 
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economic interpretation of the results were used. To expand the production 

capacity of the company with the aim of organizing deep processing of wood 

and producing high-quality dry planed sawn timber, fuel briquettes based on the 

main production waste, it is proposed to finally implement the investment 

project «Modernization and reconstruction. Modern technologies and resource 

saving in timber processing». 

The project is cost-effective, socially significant, which allows not only to 

improve the financial and economic activities of the OOO «Tagvi» enterprise, 

but also provides an opportunity to create conditions for the development of the 

timber processing industry of the Trans-Baikal Territory. 

Key words: deep processing of wood raw materials, public-private 

partnership, instruments of development, material and technical resources, 

assessment of efficiency of the investment project. 

______________________________________________________________ 

 

Забайкальский край относится к группе регионов с относительно 

низкой плотностью населения и сравнительно низким уровнем социально-

экономического развития. Стратегическим направлением государственной 

политики по поддержке таких регионов является адресная государственная 

поддержка и комбинированное использование элементов ресурсной, 

инновационной и рекреационной составляющих Сибири. Для 

Забайкальского края – это стимулирование согласованной реализации 

инфраструктурных и сырьевых проектов на базе государственно-частного 

партнерства [5]. 

Лесопромышленный комплекс Забайкальского края – одна из 

ведущих отраслей экономики края. Лесопромышленный комплекс в 

настоящее время является важным звеном в экономике региона и 

обеспечивает жизнедеятельность значительного количества поселений на 

территории края, где лесная отрасль играет первостепенную роль в 

занятости населения.  

  
  
  
  

В
Е

С
Т

Н
И

К
-Э

К
О

Н
О

М
И

С
Т

 З
А

Б
Г

У
  

2
0
1
7

 №
1
5
  

  
(э

л
ек

тр
о

н
н

ы
й

 н
ау

ч
н

ы
й

  
ж

у
р

н
ал

) 
  

h
tt

p
:/

/v
se

u
p

.r
u

) 



68 

 

Лесопромышленный сектор представлен рядом мелких 

разрозненных лесозаготовительных организаций, имеющих небольшие 

объемы производства. В настоящее время в лесопромышленном 

комплексе края занято 879 арендаторов леса, занимающихся заготовкой, 

переработкой и реализацией лесоматериалов [8]. 

Основными проблемами в лесозаготовке являются ежегодно 

повторяющиеся лесные пожары, недостаток рабочих кадров на 

предприятиях лесного комплекса, коррупция, связанная с незаконным 

оборотом древесины, огромный долг по уплате арендных платежей за 

пользование лесными участками и слабо развитая дорожно-транспортная 

инфраструктура. 

Для решения основных проблем в лесной промышленности в России 

11 апреля 2013 года президент России В. В. Путин в г. Улан-Удэ 

организовал заседание Госсовета, в котором участвовали два 

предпринимателя из Забайкальского края. Одним из предпринимателей 

был генеральный директор лесоперерабатывающего предприятия ООО 

«Тагви», С. А. Такмазьян. На заседании Путин поручил губернаторам 

отказаться от бюрократической нерасторопности и направлять средства из 

региональных дорожных фондов на строительство лесных дорог. Глава 

государства отметил, что проблема с лесными дорогами сейчас стоит 

особенно остро, их учет даже не ведется Росстатом, нет подзаконных 

актов, определяющих порядок привлечения инвестиций в эту сферу, нет 

порядка оформления собственных дорог, построенных на землях лесного 

фонда. 

Для решения указанной проблемы в районах края, имеющих 

значительные запасы лесных ресурсов, предлагается направить усилия 

органов государственной власти, органов местного самоуправления, 

руководителей предприятий на развитие наиболее перспективных 

лесоперерабатывающих предприятий, которые в дальнейшем смогут 
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стать основой для создания лесоперерабатывающего комплекса 

Забайкальского края. 

Также остается актуальной проблема технического перевооружения 

и модернизации предприятий лесопромышленного комплекса, из-за чего 

снижается эффективность производства и конкурентоспособность 

выпускаемой продукции. Использование устаревших и 

низкоэффективных технологий и устаревшего оборудования ведет к тому, 

что уровень затрат приближается к стоимости произведенной продукции, 

а иногда и превышает ее. В отрасли сократилось производство жилых 

деревянных домов заводского изготовления, технологической щепы, 

клееных деревянных конструкций, а также пиломатериалов и столярных 

изделий [5]. 

Таблица 1 – Производство древесины необработанной в Забайкальском 

крае, тысяч плотных кубических метров [9] 

  2010 

г. 

2011 

г. 

2012 

г. 

2013 

г. 

2014 

г. 

2015 

г. 

2016 

г. 

Древесина 

необработанна

я 

534.

9 

443.

4 

477.

3 

380.

9 

405.

2 

461.

7 

397.1

5 

в том числе:        

бревна 

хвойных пород 

367.

9 

313.

5 

360.

8 

271.

7 

334.

9 

340.

3 
290.2 

бревна 

лиственных 

пород 

3.2 - 0.0 0.3 - -  

древесина 

топливная 

137.

5 
87 81.6 85.2 64.7 

119.

9 

107.0

3 

древесина 

необработанна

я 

    (включая 

жерди и колья)  

    прочая 

26.3 43.1 34.9 23.7 - - - 

 

Одной из главных причин падения объемов производства на 

лесопромышленных предприятиях является постоянный недостаток 

собственных оборотных средств.  
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Таблица 2 – Лесоматериалы, продольно распиленные или расколотые, 

разделенные на слои или лущеные, толщиной более 6 мм; шпалы 

железнодорожные или трамвайные деревянные, непропитанные, тыс. куб. м. 

[10] 

Год Итого Кварталы 

I II III IV 

2009 123,45 20,12 28,53 26,79 48,01 

2010 132,89 20,82 27,43 29,28 55,06 

2011 137,6 32,59 36,08 24 29,46 

2012 135,2 23,2 37,74 37,44 36,84 

2013 175,6 19,67 35,53 37,21 41,77 

2014 144 17,57 42,05 32,6 35,85 

2015 174,16 35,76 49,41 23,92 29,96 

2016 144,57 41,71 33,73 32,32 36,81 

 

Низкая эффективность использования промышленного и ресурсного 

потенциала напрямую влияет на экономическое положение 

трудоспособного населения, что требует принятия экономически 

оправданных мер по восстановлению позиций лесной отрасли края. 

 

Рис. 1 Индекс производства по виду деятельности «лесозаготовки», в 

процентах к предыдущему году 

Проанализировав данные, наглядно представленные на рисунке 1, 

можно сделать вывод, что индексы производства по виду деятельности 

«лесозаготовки» в Забайкальском крае за анализируемый период имеют 

скачкообразный характер. В 2012 году наблюдается максимальное падение 

индекса производства. Падение связано со снижением внутреннего и 

внешнего спроса, повышением таможенных пошлин на необработанные 

лесоматериалы, падением цен на древесину (в 2010 году средняя цена 1 
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куб. м древесины, экспортируемой из Забайкальского края, снизилась до 

$53 против $ 90,5 в 2009 году). Средние экспортные цены на круглый лес 

за год выросли до 95 $ за пл. м3 в конце 2011 года. 

В целях развития и повышения эффективности работы 

лесопромышленного комплекса огромное значение для развития 

экономики края будут иметь крупные инвестиционные проекты, 

реализация которых благоприятно скажется на социально-экономическом 

развитии и повышении его инвестиционной привлекательности [3]. 

Для повышения эффективности деятельности предприятий 

лесоперерабатывающей отрасли в рамках целевой программы «Развитие 

лесопромышленного комплекса Забайкальского края (2009-2013 годы)» 

предложено направление по ускорению инвестиционного процесса, 

направленного на техническое перевооружение лесопромышленных 

предприятий края, осуществляющих заготовку и переработку древесины. В 

рамках данного мероприятия предусматривается техническое 

перевооружение предприятий лесопромышленного комплекса края, 

обновление основных фондов, строительство цехов по переработке 

древесины [4]. 

Примером реализации данных предложений по техническому 

перевооружению лесоперерабатывающего предприятия с 

государственной поддержкой может послужить ООО «Тагви». 

Более 15 лет компания «Тагви» осуществляет лесозаготовку и 

глубокую переработку древесины. Предприятие входит в тройку лидеров 

промышленных производств Забайкальского края. ООО «Тагви» 

представляет собой промышленно-производственный комплекс с рядом 

зданий бытового назначения. 

Предпосылками реализации технического перевооружения 

предприятия является: 
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1. Выход на внешний рынок возможен при обеспечении 

принятых стандартов качества как по обработке пиломатериала, так и по 

его влажности; 

2. Удаленность региона обуславливает возможность выхода на 

внешний рынок только с продукцией, имеющей высокую добавленную 

стоимость, что обеспечит снижение доли транспортных расходов в 

конечной цене; 

3. Снижение себестоимости продукции при обеспечении 

качественных характеристик возможно только при использовании 

современного высокотехнологичного и высокопроизводительного 

оборудования; 

4. Комплексный подход к использованию сырья, включая 

переработку отходов основного производства, обеспечивает: 

4.1 дополнительную рентабельность за счет производства новых 

видов продукции,  

4.2 снижение рисков за счет диверсификации деятельности. 

При проведении анализа деятельности ООО «Тагви» были 

использованы методы экономического анализа, статистических 

группировок, логического и сравнительного анализа и содержательной 

экономической интерпретации полученных результатов. 

Информационной базой для проведения анализа деятельности ООО 

«Тагви» составила финансовая (бухгалтерская) отчетность предприятия за 

2013–2016 годы, а именно «Бухгалтерский баланс» форма №1, «Отчет о 

финансовых результатах» форма №2, пояснения к бухгалтерскому балансу 

и отчету о финансовых результатах. 

Нами был проведен анализ финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия ООО «Тагви» по годовой отчетности на отчетные даты 2013 - 

2015 годов, в результате которого можно сделать вывод, что в целом 

показатели отчета о финансовых результатах выросли [1]. 
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Несмотря на это, существует достаточно негативных факторов, за 

счет оптимизации которых, можно улучшить финансовую деятельность 

предприятия. 

Анализ финансового состояния предприятия показал, что ООО 

«Тагви» находится в абсолютной устойчивости финансового состояния, и в 

2015 году произошло: 

1. Увеличение имущества на 37,96%; 

2. Рост оборотных активов над внеоборотными (удельный вес 

оборотных активов занимает 92,4% против 7,6% внеоборотных); 

3. Увеличение накопленного капитала 

5. Значение коэффициента автономии достигло выше нормального 

ограничения 

6. Увеличение финансовой независимости за счет увеличения доли 

собственных средств в общей сумме всех средств предприятия на3,78 

пункта; 

7. Рост коэффициента соотношения мобильных и иммобилизованных 

средств на 12,15 пункта; 

8. Рост коэффициента обеспеченности запасов и затрат 

собственными источниками. 

 

Помимо этого, произошли и отрицательные тенденции в финансово-

хозяйственной деятельности: 

1. В 2015 году наблюдается рост дебиторской задолженности на 

66,67%. 

2. Увеличение объемов текущей кредиторской задолженности. 

Возникновение значительной дебиторской задолженности по 

расчетам продаж пиломатериалов связано с предоставлением заказчикам 

отсрочки платежа за поставленные товары. 

Повышение размеров кредиторской задолженности сопряжено с 

финансированием дефицита денежных средств, которые поступают от 
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дебиторов. Чтобы не образовывалась необоснованная кредиторская 

задолженность, необходимо правильно управлять дебиторской 

задолженностью. 

Для снижения дебиторской задолженности необходимо: 

1. Анализируемому предприятию следует объективно оценивать 

свои возможности и кредитовать заказчиков в таких размерах, которые не 

приведут к хроническому недостатку средств для собственных нужд. 

2. Необходимо разработать обоснованную политику работы по 

предоставлению товарного кредита для различных видов продукции и 

групп покупателей. 

3. Желательно ранжировать покупателей в зависимости от объема 

закупок, истории финансовых займов и предлагаемых условий оплаты и со 

временем своевременно их переоценивать с учетом мониторинга спроса на 

продукцию. 

4. Стимулировать дебиторов к досрочной оплате по расчетам за 

товары, а именно можно предоставлять скидки с цены продажи или 

стоимости поставки, если платеж осуществлен ранее договорного срока. 

Данная мера позволит увеличить скорость обращения денег, и 

предоставленная скидка возместится за счет использования выручки 

раньше установленного срока в денежном обороте. 

Анализ ликвидности и платежеспособности указал на некоторые 

отрицательные моменты, а именно: 

1. Наблюдается значительная нехватка денежных средств на оплату 

текущих обязательств (в 2015 году платежный недостаток составил 2883 

тыс. рублей). 

2. Коэффициент абсолютной ликвидности ниже нормативного 

уровня. 

Платежный недостаток в 2013 году составлял -5188тыс. руб., в 2014 

году –732 тыс. рублей, а в 2015 году составил 2883 тыс. рублей. 

Значительная нехватка денежных средств на оплату текущих обязательств 
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связана с нехваткой денежных средств, которые поступают от дебиторов. 

Для того чтобы в дальнейшем избежать такой ситуации необходимо 

увеличить ликвидные активы за счет увеличения выручки и объема 

авансовых платежей. 

В 2015 году значение коэффициента абсолютной ликвидности не 

соответствует нормативному ограничению и является очень низким. Это 

свидетельствует о явной нехватке денежных средств организации для 

покрытия краткосрочных обязательств. Для того чтобы повысить значение 

данного показателя необходимо своевременно и равномерно погашать 

дебиторскую задолженность. 

Оценка деловой активности предприятия показала, что произошло 

снижение уровня деловой активности предприятия (коэффициент общей 

оборачиваемости капитала за отчетный год снизился по сравнению с 2014 

годом почти вдвое и составил к концу отчетного года значение 4,2 пункта). 

 

В отчетном году уровень деловой активности снизился за счет: 

1.Сравнительно большой (до 1,5 месяцев) срок оборачиваемости 

дебиторской задолженности, что приводит к хроническому недостатку 

денежных средств. 

2. Отсутствие партнеров, осуществляющих приобретение продукции 

со 100% предоплатой. 

Предприятию необходимо повысить оборачиваемость активов 

предприятия за счет повышения коэффициента оборачиваемости активов. 

Нами разработаны основные мероприятия по ускорению оборачиваемости 

оборотного капитала: 

1. Необходимо сократить продолжительность производственного 

цикла, который в отчетном году составил 15 дней за счет интенсификации 

производства, а именно: 

1.1. Использование новейших технологий; 

1.2. Повышение уровня производительности труда; 

  
  
  
  

В
Е

С
Т

Н
И

К
-Э

К
О

Н
О

М
И

С
Т

 З
А

Б
Г

У
  

2
0
1
7

 №
1
5
  

  
(э

л
ек

тр
о

н
н

ы
й

 н
ау

ч
н

ы
й

  
ж

у
р

н
ал

) 
  

h
tt

p
:/

/v
se

u
p

.r
u

) 



76 

 

1.3. Более полное использование производственных мощностей 

предприятия; трудовых и материальных ресурсов. 

2. Улучшить организацию материально-технического снабжения с 

целью бесперебойного обеспечения производства необходимыми 

материальными ресурсами и сокращения времени нахождения капитала в 

запасах; 

3. Сократить время нахождения средств в дебиторской 

задолженности; 

Анализ производства и реализации продукции позволяет выделить 

следующие отрицательные моменты деятельности предприятия: 

1. Выручка за анализируемый период времени имеет скачкообразный 

характер; 

2. План по структуре по выпуску продукции в 2015 году не 

довыполнен, а в 2013 и 2014 году перевыполнен; 

3. Наблюдается занижение плановых показателей по продукции, 

которая занимает наибольший удельный вес в структуре производства. 

4. В отчетном периоде выпуск продукции распределён по кварталам 

неравномерно. 

Снижение выручки связано с неблагоприятным изменением 

рыночной конъюнктуры, падения рынка сбыта и спроса на продукцию. 

Причиной такого спада является проигрыш ООО «Тагви» в тендере на 

поставку древесины Приаргунскому производственному горно-

химическому объединению (ПАО «ППГХО»). В следующем году для 

устранения отрицательных тенденций деятельности предприятию 

необходимо осуществлять: 

 поиск новых заказчиков пиломатериалов и повышение спроса на 

продукцию; 

 диверсификация поставок, то есть переориентация рынков сбыта с 

целью повышения эффективности производства; 
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 постоянный сбор и актуализацию информации о возможных 

поставщиках, их намерениях; 

 установление некоммерческих связей с реальными и 

потенциальными поставщиками; 

 расширение и поддержание личных контактов с поставщиками; 

подготовка кредитных линий на случай необходимой предоплаты. 

Значительные отклонения в выпуске продукции и недовыполнение 

плана произошло из-за корректировки договорных обязательств и 

длительными простоями в связи со срывами вывозок по 

метеорологическим причинам. 

Анализ себестоимости продукции показал, что положительным 

моментом в финансово-хозяйственной деятельности предприятия в 

отчетном 2015 году является снижение себестоимости продукции на 25,6% 

за счет реализации инвестиционного проекта на предприятии, и 

использования усовершенствованного оборудования обработки древесины. 

Анализ себестоимости продукции показал следующие 

отрицательные тенденции в деятельности предприятия: 

1. Экономическая эффективность производственной деятельности 

уменьшилась, и как следствие, затраты увеличились в размере 2219,01 тыс. 

рублей; 

2. В 2015 году по сравнению с 2014 годом произошло уменьшение 

прибыли от продаж на 6356 тыс. рублей; 

3. Снижение прибыли до налогообложения в 2015 году на 7885 тыс. 

руб. или на 51,8%; 

4. Уменьшение чистой прибыли в 2015 году на 6308 тыс. рублей; 

Снижение показателей произошло, прежде всего, из-за снижения 

рынка сбыта пиломатериалов в отчетном 2015 году, также с проигрышем 

ООО «Тагви» в тендере на поставку древесины. 

Неблагоприятным результатом в анализе использования основных 

средств является тот факт, что степень роста фондовооруженности труда 
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превышает степень роста среднегодовой выработки. За счет снижения 

эффективности использования основных средств выросла фондоемкость на 

0,1%, и это также является неблагоприятный результатом деятельности 

предприятия. 

Для увеличения эффективности использования основных средств и 

расширения производственной мощности действующего 

лесоперерабатывающего предприятия с целью организации глубокой 

переработки древесины и производства высококачественного сухого 

строганного пиломатериала, топливных брикетов на основе отходов 

основного производства предлагается окончательно реализовать 

инвестиционный проект «Модернизация и реконструкция. Современные 

технологии и ресурсосбережение в лесопереработке».  

Основными целями инвестиционного проекта является: 

1. Модернизация производства с использованием современных 

технологий и высокоточного оборудования. Внедрение эффективных 

методов на каждом этапе производственного процесса обуславливается 

необходимостью создания экономичной системы производства, 

позволяющей быть конкурентоспособными на рынке, окупать инвестиции 

и приносить прибыль. Всего этого невозможно достигнуть без 

автоматизации производственных процессов, которые позволяют 

обеспечить высокую производительность, высокий уровень качества, 

исключая «человеческий фактор» возникновения брака, пересортицы в 

готовой продукции, поставляемой покупателям.  

2. Расширение рынков сбыта, в том числе заключение прямых 

контрактов с компаниями Австрии, Германии, Чехии, Москвы, Санкт-

Петербурга. Заключение долгосрочных контрактов в 2017-2018 годах с 

имеющимися клиентами, в том числе крупнейшим – ОАО «ППГХО», по 

ценам на 10-15% превышающим текущие. 

3. Создание прочной и долгосрочной основы для рентабельного 

производства и комплексного развития предприятия, в том числе за счет 
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снижения себестоимости продукции на основе ресурсосбережения и 

увеличения производительности труда, организации рациональной 

системы использовании отходов основного производства.  

Продукция проекта включает более 50 наименований, выпускаемых 

в настоящее время, а также выпуск основных видов продукции с низким 

содержанием влаги («сухого пиломатериала»), освоение производства 

топливных брикетов.  

Инвестиции включают приобретение деревообрабатывающего 

оборудования, сушильных камер, специализированной техники и 

транспорта для лесохозяйства, мини-ТЭЦ на древесных отходах для 

организации автономного электро и теплоснабжения. Полная стоимость 

проекта составляет 31,5 млн. рублей. 

Социальная значимость проекта определена не только созданием 10 

рабочих мест в сельском поселении, где особо остро стоит проблема 

занятости, но, прежде всего, развитием предприятия, создающего 

максимальную добавленную стоимость на основе рационального 

использования природных ресурсов Забайкальского края.  

Таблица 3 – Расчет дисконтированного денежного потока с нарастающим 

итогом 
Год Денежные 

расходы и 

доходы от 

проекта, 

тыс. руб. 

Коэффициент 

дисконтирован

ия (при r=0,11) 

Дисконтирован

ная (текущая) 

сумма доходов, 

тыс. руб. 

Кумуляти

вная 

сумма 

дисконти

рованных 

доходов, 

тыс. руб. 

0 (31557) 1 (31557)  

1 9231 0,901 8317 8317 

2 13314 0,812 10811 19128 

3 16598 0,731 12133 31261 

4 21090 0,659 13898 45159 

5 25776 0,593 15285 60444 

 

Как видно из таблицы 3, денежные доходы от реализации 

инвестиционного проекта на анализируемом предприятии за пять лет 

составят в общей сумме 86009 тыс. рублей. Чистая текущая стоимость 
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денежных поступлений составляет: 60444- 31557 = 28887 тыс. рублей. При 

расчете ставки дисконтирования использована процентная ставка 

рефинансирования, установленная Банком России. С 1 января 2016 года 

размер ставки равен 11% [6]. 

Результаты расчетов показывают, что проект выгоден при 

продолжительности в трех и более лет. 

 

Рис.2. Дисконтированный срок окупаемости инвестиций 

 

t=2 года+ 12мес.
31557−19128

31261−19128
=3 года 

Поскольку дисконтирование уменьшает денежных поток, то 

дисконтированный срок окупаемости данного проекта всегда выше 

простого срока окупаемости, рассчитанного на основании учетной 

стоимости денежных потоков [2]: 

t= 2 года +12 мес.
31557−22545

39148−22545
=2 года 6,5 мес. 

Оценивая эффективность инвестиционных проектов, надо принимать 

во внимание не только сроки окупаемости инвестиций, но и доход на 

вложенный капитал (ДВК) или доходность (рентабельность) проекта: 

ДВК=
86008

31557
×100%=272,5%. 

Из расчета видно, что на анализируемом предприятии необходимо 

реализовать инвестиционный проект, так как доход на вложенный капитал 

будет равен 272,5%. 
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Таблица 4 – Расчет индекса рентабельности проекта инвестирования, тыс. 

рублей 
Год Первоначальный 

затраченный 

инвестиционный 

капитал 

Годовой 

доход в 

течение 

пяти лет 

ЧТС из 

расчета 

11% 

годовых 

Индекс 

рентабел

ьности 

0 (31557)    

1  9231 8317  

2  13314 10811  

3  16598 12133  

4  21090 13898  

5  25776 15285  

Ито

го  

31557 86009 60444 1,42 

Индекс рентабельности инвестиций инвестиционного проекта равен 

1,42. Это означает, что инвестиционный проект является рентабельным, 

современная стоимость денежного потока проекта превышает 

первоначальные инвестиции, обеспечивая тем самым наличие 

положительной величины чистой текущей стоимости [7]. 

Проанализировав полученные данные из таблицы 4 можно сделать 

вывод, что инвестиционный проект является, безусловно, выгодным как по 

величине чистой текущей стоимости из расчета r=11%, так и по уровню 

индекса рентабельности. 

Таблица 5 – Основными показателями оценки эффективности 

инвестиционного проекта «Модернизация и реконструкция. Современные 

технологии и ресурсосбережение в лесопереработке» 
Наименование показателя Значение 

Инвестиционная потребность, тыс. рублей, 

в том числе: 

31557 

 

1.Прибыль предприятия, тыс. руб. 825 

2. Амортизационные отчисления, тыс. руб. 6434,4 

2. Кредит на инвестиционные цели ОАО «Россельхозбанк, тыс. 

руб. 
21557 

3.Субсидия на возмещение 75% процентной ставки 

рефинансирования Банка России, тыс. руб. 
2740,6 

Чистый дисконтированный доход, тыс. рублей 60448 

Внутренняя норма доходности (IRR),% 37,09 

Индекс рентабельности 1,42 

Дополнительный выход продукции на рубль инвестиций, руб. 0,03 

Снижение себестоимости продукции в расчете на рубль 

инвестиций, руб. 

0,451 

Увеличение прибыли в расчете на рубль инвестиций, руб. 0,451 

Срок окупаемости инвестиций, лет 3 
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Анализ эффективности инвестиционной деятельности не 

ограничивается только методами их оценки, хотя они, безусловно, 

формируют основу аналитических исследований. Инвестиционные 

проекты относятся к будущему периоду времени, поэтому с уверенностью 

прогнозировать результаты их осуществления проблематичны [11]. 

Проект является экономически эффективным, социально-значимым 

позволяет не только улучшить финансово-хозяйственную деятельность 

предприятия ООО «Тагви», но и предоставляет возможность для создания 

условий по развитию лесоперерабатывающей отрасли Забайкальского 

края. 

В результате реализации направления по ускорению 

инвестиционного процесса, направленного на техническое 

перевооружение лесопромышленных предприятий края произойдет 

обновление производственного потенциала. Предприятия получат 

принципиально новое направление в своей деятельности – углубленную 

переработку древесины, что соответствует современным требованиям 

рынка потребления. 

Список литературы 

1. Вильская К. О. Анализ финансово-хозяйственной деятельности 

лесозаготовительного предприятия ООО «Тагви»: выпускная 

квалификационная работа / К. О. Вильская. Чита: ЗабГУ, 2016. – 97 с. 

2. Гонин В. Н. Экономическая оценка инвестиций: учеб. пособие / 

В.Н. Гонин. – Чита: ЗабГУ, 2013. – 219 с. 

3. Об утверждении Стратегии социально-экономического развития 

Сибири до 2020 года (с изменениями на 26 декабря 2014 года): 

Распоряжение Правительства РФ // Собрание законодательства Российской 

Федерации, N 33, 16.08.2010, ст.4444. 

4. О целевой программе Забайкальского края «Развитие 

лесопромышленного комплекса Забайкальского края (2009-2013 годы)» (с 

  
  
  
  

В
Е

С
Т

Н
И

К
-Э

К
О

Н
О

М
И

С
Т

 З
А

Б
Г

У
  

2
0
1
7

 №
1
5
  

  
(э

л
ек

тр
о

н
н

ы
й

 н
ау

ч
н

ы
й

  
ж

у
р

н
ал

) 
  

h
tt

p
:/

/v
se

u
p

.r
u

) 



83 

 

изменениями на 25 декабря 2012 года): Закон Забайкальского края от 

26.09.2008 // Забайкальский рабочий, 3 ноября 2008 года, № 209-210. 

5. Об утверждении стратегии социально-экономического развития 

Забайкальского края на период до 2030 года (с изменениями на: 

28.12.2016): Постановление Правительства Забайкальского края // Азия-

Экспресс, N 52/1, 31.12.2013. 

6. О ставке рефинансирования Банка России и ключевой ставке Банка 

России:указание Банка России от 11.12.2015 № 3894-У // Вестник Банка 

России,2015. – 72 с. 

7. Савицкая Г. В. Методика комплексного анализа хозяйственной 

деятельности: учебник / Г.В. Савицкая. – Москва: ИФРА-М, 2011. – 288с. 

8. Сергеев И. В. Экономика предприятий: учебник / И.В. Сергеев. –

Москва: Финансы и статистика, 2011. – 347 с. 

9. Территориальный орган Федеральной службы государственной 

статистики по Забайкальскому краю [Электронный ресурс]. URL: 

http://chita.gks.ru/ (Дата обращения: 20.03.2017). 

10. Федеральная служба государственной статистики [Электронный 

ресурс]. URL: http://www.gks.ru/ (Дата обращения: 21.03.2017). 

11. Янковский К. П. Инвестиции: учебник / К. П. Янковский. – СПб.: 

Питер, 2012. – 368 с. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  
  
  

В
Е

С
Т

Н
И

К
-Э

К
О

Н
О

М
И

С
Т

 З
А

Б
Г

У
  

2
0
1
7

 №
1
5
  

  
(э

л
ек

тр
о

н
н

ы
й

 н
ау

ч
н

ы
й

  
ж

у
р

н
ал

) 
  

h
tt

p
:/

/v
se

u
p

.r
u

) 



84 

 

 

 

 

 

 

Азизбаев Р.А., 

преподаватель кафедры «Банковское дело», 

 Таджикский государственный университет права, бизнеса и политики 

Республика Таджикистан 

 

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ КУРСА НАЦИОНАЛЬНОЙ ВАЛЮТЫ КАК 

ВАЖНЕЙШИЙ ИНСТРУМЕНТ СТАБИЛИЗАЦИОННОЙ 

ПОЛИТИКИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

_____________________________________________________________ 

Статья посвящена исследованию влияния импорта и экспорта 

товаров на обменный курс. С помощью многофакторной математической 

модели предложено уравнение в виде многомерной регрессии для 

определения зависимости девальвации от импорта и экспорта, 

характеризующее её влияние на количественный отток инвалюты в 

зарубежье, приводящий к росту цен на сырье и материалы и к росту 

инфляции, что, как следствие, снижает экономическую активность.  

Ключевые слова: множественный регрессионный анализ, 

девальвация, банковская система, макроэкономическое регулирование, 

финансовый рынок. 

_____________________________________________________________ 

 

Azizbaev R.A., 

Tajik state university of law, business and politics 

Respublik of Tadzhikistan 

 

FORECASTING THE EXCHANGE RATE OF THE NATIONAL 

CURRENCY AS THE MOST IMPORTANT INSTRUMENT OF THE 

STABILIZATION POLICY OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

_____________________________________________________________ 

Using the multifactor mathematical model, an equation is proposed in the 

form of multidimensional regression for determining the dependence of 

devaluation on imports and exports, characterizing its impact on the quantitative 
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outflow of foreign currency, leading to an increase in prices for raw materials 

and inflation, which, as a result, reduces the economic activity.  

Key words: multiple regression analysis, devaluation, banking system, 

macroeconomic regulation, financial market of the Republic of Tajikistan. 

_____________________________________________________________ 

 

Перспективы развития экономики Республики Таджикистан связаны 

с необходимостью смягчения денежно-кредитной политики в целях 

обеспечения устойчивого экономического роста. Но, как показывает 

мировой опыт, определяющей тенденцией в смягчении денежно-кредитной 

политики центральных банков многих развитых и развивающихся стран 

становится умение прогнозировать курс инвалюты по отношению к 

национальной на основании определения количественного оттока и 

притока инвалюты из-за рубежа, т.е. определения девальвации и 

ревальвации. Это влияет на рост цен на сырье и материалы и, 

соответственно, ведёт к росту инфляции, а впоследствии это явление 

становится причиной снижения экономической активности. В этой связи 

возникает объективная необходимость исследования этого явления в 

будущем с целью практического регулирования этого процесса в 

Республике Таджикистан. 

Экономическая наука уделяет достаточно большое внимание 

методам, инструментам и механизмам, применяемым для регулирования и 

прогнозирования курса национальной валюты по отношению к доллару и 

проведения Центральным банком операций на финансовых рынках. Для 

достижения поставленных целей необходимо научиться контролировать и 

регулировать этот курс в зависимости от прогнозируемого объёма импорта 

и экспорта в текущем году. Данному вопросу были посвящены труды 

известных отечественных и зарубежных ученых: Т.Р. Ризокулова, Р.К. 

Рахимова, Н.К. Каюмова, Г.Н. Белоглазовой, В.И. Букато, Т.Ф. Бурова, 

В.С. Геращенко. 
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Цель данной статьи и ее значение для теории и практики состоят в 

том, чтобы предоставить Национальному банку Таджикистана инструмент, 

с помощью которого при необходимости можно было бы прогнозировать 

курс национальной валюты в будущем для поддержания экономического 

роста в стране, а также для сглаживания цикличных колебаний. Он 

используется в стабилизационных целях как средство монетарной 

политики по совершенствованию и расширению практических методик 

НБТ для контроля над денежной системой.  

Для достижения поставленной цели были определены следующие 

задачи: осуществить множественный регрессионный анализ для 

определения корреляционной зависимости между переменными Y, Х1 и 

Х2; создать уравнение с несколькими неизвестными, которое можно будет 

в будущем использовать как инструмент для прогнозирования курсов 

валюты в зависимости от объёма экспорта и импорта; дать рекомендации, 

способствующие обеспечению устойчивого экономического роста при 

использовании стабилизационной политики. 

Научная новизна исследования заключается в теоретическом 

обосновании и разработке для НБТ комплекса практических рекомендаций 

для прогнозирования состояния денежно-кредитной системы, а также для 

совершенствования его умения управлять ею с целью обеспечения 

стабильной деятельности банковской системы РТ, а значит, – и для 

обеспечения экономического роста в стране. 

Для тесного сотрудничества банковского и реального секторов 

экономики необходимо учитывать их обоюдные интересы, так как это 

прежде всего связано с такими составляющими, как ресурсы, риски и 

контроль. Кроме того, из-за различия в интересах банковских структур и 

реального сектора в их взаимодействии присутствует информационная 

асимметрия, так как банки могут получить больше прибыли из 

осуществляемых ими операций по конвертации инвалют или каких-нибудь 

других спекулятивных сделок. Кроме того, преобладание краткосрочного 
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финансирования(кредитования), ухудшение качества активов банка из-за 

курсовых изменений, которые негативно воздействуют на возврат денег по 

иностранным долгам, ужесточение монетарной политики регулятором и 

недоступность банковских услуг, ограниченные возможности по 

операциям, изменение законов в рыночных условиях также негативно 

влияют на совместное сотрудничество банковской системы и реального 

сектора экономики. Как уже отмечалось, взаимное сотрудничество 

банковского и реального секторов связано с определенной степенью риска 

независимо от формы сотрудничества между банками и предприятиями. 

Риски заложены в информационной асимметрии между ними, в 

управлении и контроле, а также включают в себя принципы взаимной 

координации, диверсификации и взаимной ответственности перед 

обязательствами. 

Все вышеназванное, конечно, влияет и на сам процесс, и на 

результаты взаимного сотрудничества этих секторов. Кроме того, влияние 

на них оказывает и отсутствие опыта взаимодействия банковского и 

реального секторов в экономике зарубежных стран. 

Наибольшие трудности во взаимном сотрудничестве этих секторов 

могут возникнуть из-за того, в какой форме государство может помочь им 

в решении возникающих у них вопросов с помощью государственных 

средств. Также, оттого, какая им будет оказана поддержка при проявлении 

самостоятельной инициативы в обеспечении банков ресурсами с 

последующим их вливанием в реальный сектор экономики страны. 

Например, влияние государственного регулирования на методы 

управления рисками или создание системы перераспределения ресурсов в 

стране может ослабить или усилить асимметрию в сотрудничестве между 

этими сторонами. Постепенно, под влиянием государственного 

регулирования и координации, меры, принятые для пересечения взаимных 

интересов, приведут эти секторы формированию сбалансированной и 

стимулирующей их деятельность институциональной среды, т.е. 
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банковского и реального секторов, для поддержания сотрудничества в 

стабильном состоянии. 

Наличие проблем в упомянутых выше пунктах и признание 

растущих разногласий между этими секторами подведут к выводу, что 

надо снять барьеры, которые могут отрицательно воздействовать на 

развитие институциональной среды этих секторов и делают переток 

ресурсов недоступным друг для друга, если при возникновении проблем 

они не могут справиться с ними самостоятельно. В связи с этим мы 

считаем, что институциональные изменения должны не только вноситься с 

согласованием индивидуальных интересов сторон, но эта связь между 

ними должна поощряться в связи с их положительным влиянием на 

динамику макроэкономических показателей (достижений). 

В этой связи можно предложить, что создание льготной ставки 

рефинансирования и сбалансированной системы налогообложения для 

взаимного развития и сотрудничества этих секторов означает 

корректировку ставки налога на доходы для банков, которые 

сотрудничают с реальным сектором экономики, предоставляя ему 

долгосрочные кредиты для развития производственного сектора. В 

частности, нужно поддержать тот производственный сектор, который в 

долгосрочной перспективе является приоритетной отраслью в условиях 

Таджикистана. 

В последнее время ресурсы банковского сектора начинают 

истощаться, поэтому этот сектор ещё не готов к сотрудничеству с 

реальным сектором экономики, так как находится на недостаточном 

финансовом уровне из-за падения доверия населения к банковской 

системе, уменьшения накопления средств в банках, долгосрочного 

дефицита ликвидности на макроуровне.  

Эта ситуация возникла после того, как «Агроинвестбанк», 

«Таджиксодиротбанк» и «Фононбанк» столкнулись с финансовыми 

проблемами и их клиенты не смогли получить сбережения и заработную 
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плату из-за отсутствия наличности в банкоматах. Правительство 

Таджикистана приняло решение выделить трём названным банкам 

денежные средства в размере 3 млрд 850 миллионов сомони, а 

«Агроинвестбанку» – в размере 1 млрд 70 миллионов сомони, и на эту 

сумму были выпущены ценные бумаги – «векселя» для этих банков, 

которые в дальнейшем будут обменены на кредиты под 2% годовых у НБТ 

сроком на 5 лет [1]. 

В дальнейшем из-за возникшей ситуации после расчётов по долгам у 

двух банков всё-таки были отозваны лицензии для осуществления 

деятельности у «Таджпромбанка» и «Фононбанка». 

Всё это сказывается на падении доверия населения к банкам, которое 

с увеличивается с каждым днём и ведёт к негативным последствиям для 

взаимного сотрудничества банковского и реального секторов экономики. 

Сейчас многие страны с формирующимся рынком сталкиваются с 

кризисом прежних моделей роста и вынуждены искать новые ресурсы и 

рычаги для экономического развития, в этом плане не является 

исключением и экономика Республики Таджикистан. И, как отмечается в 

Послании Президента Таджикистана Эмомали Рахмона Парламенту 

страны, «нормальное функционирование банковской системы в 

сегодняшних условиях считается одним из основных факторов 

стабильного экономического развития. Наряду с этим, банковская система 

страны и контроль Национального банка над функционированием банков 

Таджикистана не отвечают сегодняшним требованиям. Состояние 

функционирования банков и других кредитных организаций показывает, 

что в результате негативного влияния внутренних и внешних факторов 

объем выданных кредитов снизился на 32%, требует улучшения уровень 

оказания услуг клиентам банковской системой» [2]. 

Немаловажным фактором является и то, что умение управлять 

деятельностью этих институтов и их взаимоотношениями с помощью 

официальных контролирующих органов значительно влияет на ход 
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сотрудничества банковского и реального секторов экономики. О тесной 

связи между этими институтами говорит и то, что недавние события на 

таджикском рынке, связанные с девальвацией национальной валюты, 

посеяли панику на финансовом рынке, и только усилия НБТ поддерживали 

курс сомони на одном уровне, пока постепенно удалось прийти к 

стабилизации инвестиций в реальный сектор экономики.  

В последнее время позитивные темпы экономического роста говорят 

о том, что были достигнуты некоторые успехи в деятельности НБТ в 

борьбе с инфляцией, но угроза возникновения инфляции по-прежнему 

остаётся серьёзной проблемой. Это обстоятельство негативно отражается 

на развитии реального сектора экономики, так как риск всё ещё остаётся. 

Также остаётся высокая доля импортозависимости нашей страны и 

связанные с ней инфляционные процессы. 

Как отмечает отечественный учёный Т.Р. Ризокулов, общая картина 

характеризуется тем, что медленные темпы экономического роста 

сопровождаются хронической инфляцией и безработицей, что замедляет 

движение вперёд отечественной экономики. Такое макроэкономическое 

состояние ставит перед отечественной экономической наукой конкретные 

задачи, в частности:  

- комплексное и системное исследование природы и форм 

макроэкономической нестабильности и ее основных категорий;  

- изучение зарубежного опыта в этой сфере;  

- выявление взаимосвязей между составляющими компонентами; 

- определение факторов, способствующих обострению инфляции и 

стагнации;  

- формирование механизмов реализации экономической политики 

правительства в регулировании данных процессов и явлений. Решение 

этих задач, способствующих, в свою очередь, разработке эффективных мер 

по регулированию кризисов в условиях трансформации экономики [3]. 
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Безусловно, для решения этих задач необходима разработка 

эффективных мер по регулированию кризисов в условиях переходной 

экономики. Используя множественный регрессионный анализ для 

определения корреляционной зависимости между переменными Y, Х1и Х2, 

можно создать уравнение с несколькими неизвестными, которое можно 

будет в будущем использовать как инструмент для прогнозирования 

курсов валюты в зависимости от объёма экспорта и импорта товаров. 

Экономические явления, как правило, определяются большим 

числом совокупно действующих факторов. В связи с этим часто возникает 

задача исследования зависимости одной зависимой переменной Y от 

нескольких объясняющих переменных X1, X2, . . ., X n. Эта задача решается 

с помощью множественного регрессионного анализа. 

Включение в регрессионную модель новых объясняющих 

переменных усложняет получаемые формулы и вычисления. Это                            

приводит к целесообразности использования матричных обозначений. 

Матричное описание регрессии облегчает теоретические концепции 

анализа и необходимые расчетные процедуры. В нашем примере получаем 

систему нормальных уравнений в матричной форме для определения 

вектора b: 

 

                                                          X /Xb=X /Y,                                 (1) 

где X /  - транспонированная матрица матрице Х=

(

 
 

1 х11х12… х1𝑝
1 х21х22… х 2𝑝

…….

1 х𝑛1х𝑛2⋯ х𝑛𝑝)

 
 

 

 

Зная вектор b, выборочное уравнение множественной регрессии 

представим в виде: 

                                           Ух=Х0
/b,                                          (3) 
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Ух - групповая(условная) средняя переменнаяY, при заданном 

векторе значений объясняющая переменную Х0
/=(1  х10   х20  ….  хр0)    [4, с. 

473-480]. 

Пример №1. Имеются следующие (условные) данные об изменении 

курса национальной валюты по отношению к доллару США по годам Y($), 

объём экспорта Х1($) и импорта Х2 ($), характеризующие процесс 

изменения  курса национальной валюты по отношению к доллару 

США(девальвация) (см. табл. 1). 

Таблица 1 – Объемы экспорта, импорта и курс национальной валюты 

сомони по отношению к доллару США 

Год I (годы) Хi1 

Экспорт 

(млрдсомон) 

Хi2 

Импорт 

(млрдсомон) 

Yi 

Курс 

сомони по 

отношению  

к $ 

2009 1 4,4 11,2 4,37 

2010 2 5,3 11,7 4,40 

2011 3 5,9 15,3 4,75 

2012 4 6,5 18,1 4,76 

2013 5 5,5 19,8 4,77 

2014 6 5,2 22,8 5,31 

2015 7 6,2 24 6,99 

 

Предполагая, что между переменными Y, Х1и Х2 существует 

линейная корреляционная зависимость, необходимо найти уравнение 

регрессии Y по Х1 и Х2. решение. 

Выведенное после расчётов уравнение: 

21349,011010,01177,2 х  

4,37=2,1177+0,1010*4,4+0,1349*11,2=4,073 

На основе полученной формулы представляется целесообразным 

построение ее диаграммы на трехмерном пространстве (см. рис. 1).    
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Рис. 1 Диаграмма 

 

экспорт 

(млнс) 

импорт 

(млнс) курс 

4,4 11,2 4,07335 

5,3 11,7 4,231716 

5,9 15,3 4,778075 

6,5 18,1 5,216487 

5,5 19,8 5,344873 

5,2 22,8 5,719372 

6,2 24 5,982292 

 

Следует отметить, что при отсутствии экспортно-импортных 

операций курс национальной валюты сомони по отношению к доллару 

США, который в 2009 году был равен 4,37, в соответствии с разработанной 

формулой равняется 2,35[3]. 

Таким образом, как показывают данные рисунка, при вводе данных 

по импорту и экспорту можно определить изменение курса национальной 

валюты (сомони) к доллару США. В зависимости от этого, используя 

данную формулу, можно будет спрогнозировать дальнейший курс 

национальной валюты, что, безусловно, является важнейшим фактором 

при нынешнем нестабильном состоянии валютного рынка Республики 

Таджикистан. 
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КЫРИНСКОМ ПРИГРАНИЧНЫХ РАЙОНАХ ЗАБАЙКАЛЬСКОГО 

КРАЯ 

 

В статье рассматриваются тенденции демографического развития 

территорий российско-китайского и российско-монгольского приграничья. 

Представлена динамика численности населения, в том числе 

проанализировано влияние различных факторов на ее формирование, 

таких как миграционный и естественный прирост. Определены основные 

причины сокращения численности населения. Определены перспективы 

изменений демографического потенциала. 
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Забайкальский край. 

________________________________________________________________ 

Sazonova Mariya Sergeevna, 

Leontyeva Tatiyana Sergeevna, 

students group GMU-14-2 

                                                             Transbaikal State University  

Tatyana Sapozhnikova, 

Candidate of Sociology, Associate Professor of department of State, municipal 

management and policy 

Transbaikal State University 

 

  
  
  
  

В
Е

С
Т

Н
И

К
-Э

К
О

Н
О

М
И

С
Т

 З
А

Б
Г

У
  

2
0
1
6

 №
1
4
  

  
(э

л
ек

тр
о

н
н

ы
й

 н
ау

ч
н

ы
й

  
ж

у
р

н
ал

) 
  

h
tt

p
:/

/v
se

u
p

.r
u

) 
 

СТУДЕНЧЕСКАЯ НАУЧНАЯ ТРИБУНА 



96 

 

 DEMOGRAPHIC PROBLEMS IN THE TRANSBAIKAL AND 

KYRINSKY DISTRICT  TRANSBAIKAL REGION 

The article are discusses the trends of demographic development of 

territories of Russian-Chinese and Russian-Mongolian border area. Presents the 

dynamics of the population, including the authors analyzed the influence of 

various factors on its formation, such as migration and natural increase. The 

main reason for the reduction of the population. Defined the prospects of 

demographic changes in the potential. 

Key words: demographic situation, fertility, mortality, migration, 

population, Transbaikal region, Kyrinskiy region. 

________________________________________________________________ 

Сегодня в России существуют демографические проблемы. 

Проблемы вполне осознаются и властью и обществом, проводятся 

обсуждения, предлагаются пути их решения, принимаются нормативные 

акты и т.д. Забайкальский край в этом отношении имеет те же проблемы, 

что и большинство российских регионов, однако, особенности Забайкалья, 

такие как приграничное положение, климатические условия, отдаленность 

от федерального центра, обширные сельские территории, усиливают 

актуальность демографической проблемы края. [2]  

В соответствии с общемировыми тенденциями, связанными с 

повышением роли Азиатско-Тихоокеанского региона, одним из 

стратегических направлений развития России является укрепление 

экономических позиций в этом динамично развивающемся 

геополитическом пространстве. 

 Не ставя задачи объять необъятное, в рамках настоящей статьи 

хотелось бы остановиться лишь на отдельных моментах этой 

многоаспектной темы. Рассмотрим демографические проблемы в 

приграничных районах Забайкальского края: Забайкальском и Кыринском. 

Забайкальский район – муниципальное образование на территории 

Забайкальского края. Образован в 1967 г. Административный центр – пгт. 
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Забайкальск. Район расположен на юго-востоке Забайкальского края. 

Имеет границу с Китаем и Монголией. 

В Забайкальском районе 11 населённых пунктов в составе одного 

городского и семи сельских поселений. [1] 

Таблица 1 – Численность населения Забайкальского района с 2002 по 

2016 гг. 

Численность населения 

2002 2007 2009 2010 2011 2012 2013 

20 343 ↗21 200 ↗21 702 ↘20 485 ↗20 528 ↗20 975 
↗21 

115 

2014 2015 2016 
    

↗21 185 ↗21 414 ↘21 275 
    

По Данным Росстата, в Забайкальском районе население 

распределено в населенных пунктах следующим образом [5]: 

Таблица 2 – Численность населения по населенным пунктам 

Забайкальского района 2016 г. 

 

 

Городское и сельские 

поселения 

Административный 

центр 

Кол-во 

населен

ных 

пунктов 

Насе

ление 

1 
Городское поселение 

«Забайкальское» 

пгт Забайкальск 2 
↗13 11

8 

2 
Сельское поселение 

«Абагайтуйское» 

село Абагайтуй 1 ↘539 

3 
Сельское поселение 

«Билитуйское» 

посёлок 

железнодорожной 

станции Билитуй 

1 ↗1551 

4 
Сельское поселение 

«Даурское» 

посёлок 

железнодорожной 

станции Даурия 

1 ↘3920 

5 
Сельское поселение 

«Красновеликанское» 

посёлок Красный 

Великан 
3 ↘494 

6 

Сельское поселение 

«Рудник-

Абагайтуйское» 

населённый 

пункт Рудник Абагайтуй 
1 ↘233 

7 
Сельское поселение 

«Степное» 

посёлок Степной 1 ↘460 

8 
Сельское поселение 

«Черно-Озёрское» 

посёлок 

железнодорожной 

станции Харанор 

1 ↘960 
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%97%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D0%B9%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%97%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D0%B9%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D0%B9%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%90%D0%B1%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%B9%D1%82%D1%83%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%90%D0%B1%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%B9%D1%82%D1%83%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B1%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%B9%D1%82%D1%83%D0%B9_(%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%BE)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%91%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D1%82%D1%83%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%91%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D1%82%D1%83%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%91%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D1%82%D1%83%D0%B9&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%94%D0%B0%D1%83%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%94%D0%B0%D1%83%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B0%D1%83%D1%80%D0%B8%D1%8F_(%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%91%D0%BB%D0%BE%D0%BA)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%92%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%92%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%A0%D1%83%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%BA-%D0%90%D0%B1%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%B9%D1%82%D1%83%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%A0%D1%83%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%BA-%D0%90%D0%B1%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%B9%D1%82%D1%83%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%A0%D1%83%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%BA-%D0%90%D0%B1%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%B9%D1%82%D1%83%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%83%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%BA_%D0%90%D0%B1%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%B9%D1%82%D1%83%D0%B9
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%A1%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%BD%D0%BE%D0%B5%C2%BB_(%D0%97%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D0%B9%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B9)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%A1%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%BD%D0%BE%D0%B5%C2%BB_(%D0%97%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D0%B9%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B9)
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%BD%D0%BE%D0%B9_(%D0%97%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D0%B9%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B9)&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%A7%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%BE-%D0%9E%D0%B7%D1%91%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%A7%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%BE-%D0%9E%D0%B7%D1%91%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D1%80
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Исходя из данных таблиц, мы видим, что в большинстве населенных 

пунктов происходит убыль населения. При этом в городских условиях (пгт 

Забайкальск) проживают 61,25 % населения района. Прослеживается 

тенденция оттока населения в районный центр и сельские поселения, 

находящиеся в непосредственной близости к Забайкальску (п. Билитуй, 

Даурия). Как следствие, можно сделать вывод о неравномерности 

распределения населения по территории района. 

Площадь района составляет 5253,6 км². Плотность населения 2,4 

человека на 1 км². Низкая плотность населения в Забайкальском районе, 

усиливающаяся тенденция снижения численности населения по тем или 

иным причинам, существенным образом сказывается на будущем данной 

территории. Приграничная территория становится уязвимым местом в 

сложившихся условиях, и как следствие, можно говорить о ее 

незащищенности. Постоянный оборот через границу незаконных товаров – 

контрабанды, оружия, наркотиков и т.д., а также возрастающее число 

китайской трудовой миграции – все это подрывает национальную 

безопасность нашей страны в целом. 

Кыринский район – это муниципальное образование на юге 

Забайкальского края, граничащее с государством Монголия. Район 

образован в 1926 году. Административным центром является село Кыра. 

В Кыринском районе 21 населённый пункт в составе 14 сельских 

поселений. Динамику численности района можно проследить в табл. 3. [4] 

Таблица 3 – Численность населения Кыринского района за период с 

2002 по 2016 гг. 

Численность населения 

2002 2007 2009 2010 2011 2012 2013 

16 016 ↘15 900 ↘15 723 
↘13 65

0 

↘13 60

6 
↘13 471 

↘13 29

3 

2014 2015 2016 
    

↘13 153 ↘13 055 ↘12 860 
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Также в табл. 4 отражена численность населения района по сельским 

поселениям. [5] 

Таблица 4 – Численность населения по населённым пунктам 

Кыринского района на 2016 г. 

№ Сельские поселения 
Административ

ный центр 

Колич

ество 

населё

нных 

пункт

ов 

Нас

еле

ние 

1 
Сельское поселение 

«Алтанское» 

село Алтан 1 ↘678 

2 
Сельское поселение 

«Билютуйское» 

село Билютуй 2 ↘807 

3 
Сельское поселение «Верхне-

Ульхунское» 

село ВерхнийУльх

ун 
2 ↘952 

4 
Сельское поселение 

«Гаваньское» 

село Гавань 1 ↘333 

5 
Сельское поселение 

«Кыринское» 

село Кыра 1 ↘4300 

6 
Сельское поселение 

«Любавинское» 

село Любовь 1 ↗694 

7 
Сельское поселение 

«Мангутское» 

село Мангут 1 ↘2162 

8 
Сельское поселение 

«Михайло-Павловское» 

село Михайло-

Павловск 
2 ↘445 

9 
Сельское поселение 

«Мордойское» 

село Мордой 1 ↘497 

1

0 

Сельское поселение 

«Надёжнинское» 

село Надёжный 2 ↘57 

1

1 

Сельское поселение 

«Тарбальджейское» 

село Тарбальджей 3 ↘395 

1

2 

Сельское поселение «Ульхун-

Партионское» 

село Ульхун-

Партия 
1 →567 

1

3 

Сельское поселение 

«Хапчерангинское» 

село Хапчеранга 1 ↘800 

1

4 

Сельское поселение 

«Шумундинское» 

село Шумунда 2 ↘173 

Площадь Кыринского района составляет 16 200 км.кв., 

соответственно плотность населения равна 0,79 чел. на км. кв. Отсюда 

можно сделать вывод о том, что плотность населения района очень низкая 

и это является одной из самых главных проблем, так как происходит 

обезлюживание геополитически важной территории, что может привести к 
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%90%D0%BB%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%90%D0%BB%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BB%D1%82%D0%B0%D0%BD_(%D0%97%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D0%B9%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B9)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%91%D0%B8%D0%BB%D1%8E%D1%82%D1%83%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%91%D0%B8%D0%BB%D1%8E%D1%82%D1%83%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%91%D0%B8%D0%BB%D1%8E%D1%82%D1%83%D0%B9&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%92%D0%B5%D1%80%D1%85%D0%BD%D0%B5-%D0%A3%D0%BB%D1%8C%D1%85%D1%83%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%92%D0%B5%D1%80%D1%85%D0%BD%D0%B5-%D0%A3%D0%BB%D1%8C%D1%85%D1%83%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%92%D0%B5%D1%80%D1%85%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%A3%D0%BB%D1%8C%D1%85%D1%83%D0%BD&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%92%D0%B5%D1%80%D1%85%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%A3%D0%BB%D1%8C%D1%85%D1%83%D0%BD&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%93%D0%B0%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%93%D0%B0%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%93%D0%B0%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D1%8C_(%D0%97%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D0%B9%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B9)&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%9A%D1%8B%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%9A%D1%8B%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%8B%D1%80%D0%B0_(%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%BE)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%9B%D1%8E%D0%B1%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%9B%D1%8E%D0%B1%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9B%D1%8E%D0%B1%D0%BE%D0%B2%D1%8C_(%D0%97%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D0%B9%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B9)&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%9C%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D1%83%D1%82%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB_(%D0%97%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D0%B9%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B9)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%9C%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D1%83%D1%82%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB_(%D0%97%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D0%B9%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B9)
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D1%83%D1%82_(%D0%97%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D0%B9%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B9)&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%B9%D0%BB%D0%BE-%D0%9F%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%B9%D0%BB%D0%BE-%D0%9F%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%B9%D0%BB%D0%BE-%D0%9F%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%B9%D0%BB%D0%BE-%D0%9F%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%9C%D0%BE%D1%80%D0%B4%D0%BE%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%9C%D0%BE%D1%80%D0%B4%D0%BE%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%BE%D1%80%D0%B4%D0%BE%D0%B9&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%9D%D0%B0%D0%B4%D1%91%D0%B6%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%9D%D0%B0%D0%B4%D1%91%D0%B6%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9D%D0%B0%D0%B4%D1%91%D0%B6%D0%BD%D1%8B%D0%B9_(%D0%97%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D0%B9%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B9)&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%A2%D0%B0%D1%80%D0%B1%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%A2%D0%B0%D1%80%D0%B1%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A2%D0%B0%D1%80%D0%B1%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%B9&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%A3%D0%BB%D1%8C%D1%85%D1%83%D0%BD-%D0%9F%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%A3%D0%BB%D1%8C%D1%85%D1%83%D0%BD-%D0%9F%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A3%D0%BB%D1%8C%D1%85%D1%83%D0%BD-%D0%9F%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B8%D1%8F&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A3%D0%BB%D1%8C%D1%85%D1%83%D0%BD-%D0%9F%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B8%D1%8F&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%A5%D0%B0%D0%BF%D1%87%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%A5%D0%B0%D0%BF%D1%87%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B0%D0%BF%D1%87%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%A8%D1%83%D0%BC%D1%83%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%C2%AB%D0%A8%D1%83%D0%BC%D1%83%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A8%D1%83%D0%BC%D1%83%D0%BD%D0%B4%D0%B0&action=edit&redlink=1


100 

 

её потере в дальнейшем или к увеличению хищнического, браконьерского 

использования находящихся там ресурсов; к подрыву оборонной мощи 

государства и безопасности её граждан; к ещё большей незащищенности 

границ. 

 В результате проведённого анализа данных, мы сделали вывод о 

том, что снижение численности населения приграничных районов связано 

с рядом причин, таких как: 

1. Естественная убыль населения. Среди демографических 

событий, в наибольшей мере влияющих на численность населения, 

важнейшее место принадлежит естественному движению населения. 

Естественная смерть, трагедии, несчастные случаи, ДТП, частые 

криминальные инциденты– далеко не полный список повышенной 

смертности населения.  

Поселок Забайкальск, в настоящее время является своеобразными 

воротами из Забайкальского края в соседнюю Маньчжурию КНР. Весь 

ширпотреб и продукты питания везут из Маньчжурии. Это и дешевле и 

быстрее, чем заниматься собственным производством. Дешевые продукты, 

овощи и фрукты не всегда являются безопасными и как следствие 

отражаются на качестве питания местного населения, а это, в свою 

очередь, приводит к различным заболеваниям. 

Причинами высокой смертности населения в районах являются 

низкий уровень системы здравоохранения. Закрытие участковых больниц и 

создание ФАПов. Деятельность вновь образованных ФАПов 

соответственно была ограничена и в связи с этим возникают проблемы в 

элементарном прохождении стационарного лечения, так как жители 

вынуждены для этого ехать в районный центр за 45 (63) км. Возрастает 

доля смертей от онкологических заболеваний. 

К числу причин, от которых умирают люди в районах также можно 

отнести табакокурение и отравления алкогольной продукцией. Так, 

трагедией обернулось массовое отравление спиртосодержащей жидкостью 
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в пластиковых бутылках с надписью «Олень» в поселке Красный Великан 

Забайкальского края в марте 2014 года. Число пострадавших от массового 

отравления достигло 44 человек. 16 из них погибли. 

2. Миграционная убыль населения. На текущий момент основной 

причиной сокращения численности населения является миграционный 

отток. Отток населения из приграничных районов ставит под угрозу 

национальную безопасность РФ. Население уезжает из районов ввиду 

недоступности медицинского помощи, недостаточности образовательных 

учреждений, отсутствия жилья. Молодежь стремится уехать в город, что 

вполне обоснованно – ведь молодым людям необходимо получать высшее 

и среднее специальное образование. Кроме того, из данных выше таблиц 

по районам, отчетливо видна тенденция убыли населения из сельских 

поселений. Причины все те же: неразвитая инфраструктура, в некоторых 

районах до сих пор отсутствует сотовая связь. 

Основная же причина, по которой люди, трудоспособного возраста 

вынуждены оставить районы – отсутствие рабочих мест. В Забайкальском 

районе местное население занимается в основном перевозками приезжих 

туристов на сопредельную территорию, зарабатывая на этом деньги. 

Крупного и среднего производства в Забайкальске нет.  

В своё время Кыринский район был представлен горно-рудными 

предприятиями «Надёжный», Былыра, работавших в составе 

Хапчерангинского комбината, и рудником Любовь. Но по прошествии 

времени, одни предприятия были закрыты в связи с выработкой 

месторождений, другие в связи с финансовыми проблемами района. 

Соответственно, в сложившейся ситуации исчезло достаточное количество 

рабочих мест что так же повлияло на отток населения. Другими 

немаловажными факторами в данной сфере становятся закрытие 

участковых больниц, массовые сокращения рабочих мест в 

государственных учреждениях, вызывающие за собой отток 

квалифицированных специалистов из данного района. 
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Население покидает Кыринский район в поисках условий лучшей 

жизни, поскольку при отсутствии рабочих мест в организациях оно не 

может заниматься и сельскохозяйственным производством, так как район 

находится в зоне рискованного земледелия.  

Взаимосвязь демографических проблем с проблемами занятости 

населения проявляется в том, что на рынок труда выходит поколение, 

рожденное в 90-е годы. Следствие же этого - снижение численности 

трудоспособного населения, а значит, и численности рабочей силы.  

Влияние демографических факторов на занятость имеет две стороны: 

непосредственное воздействие численности и возрастно-половой 

структуры населения на численность и возрастно-половую структуру 

трудовых ресурсов, и воздействие численности и демографической 

структуры населения в трудоспособном возрасте на численность и 

структуру занятых. [3] 

Проведенный анализ свидетельствует о сохранении низкого уровня 

устойчивости развития приграничных территорий региона, 

складывающейся при сохранении демографических диспропорций. 

Характерной чертой современного этапа демографического развития 

региона является последовательное уменьшение численности населения, 

продолжении оттока в другие регионы страны, развитие негативных 

процессов в изменении демографической структуры: снижении доли 

населения трудоспособного возраста, ускорении процесса старения 

населения, ограничивающего возможности роста рождаемости. [2] 

Приграничные территории – это территории государства, 

прилегающие к государственной границе, выполняющие особые 

приграничные функции и обладающие в связи с этим специфическими 

особенностями. Главным фактором, обусловливающим специфику 

приграничья, является его географическое положение.  

Приграничное сотрудничество стало важной особенностью 

современных международных связей регионов, поскольку именно на 

границе непосредственно пересекаются многие жизненно важные 
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проблемы государств, включая внешнеполитические, экономические, 

гуманитарные контакты.  

Представленные районы играют исключительно важную роль в 

процессе приграничного межрегионального сотрудничества, содействуя 

при этом повышению прозрачности границ, сближению проживающих на 

приграничных территориях людей и созданию максимально возможных 

условий для торговли, экономического процветания регионов. Однако, 

наличие демографических проблем – важнейший барьер развития районов. 

Поэтому местным властям необходимо направлять все внимание на 

поддержание демографической ситуации и закреплению населения в 

сельских и городских поселениях районов. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ИДЕНТИЧНОСТИ КАЗАКОВ В ЗАБАЙКАЛЬЕ 

__________________________________________________________ 

Статья посвящена анализу трансформации идентичности казачества 

в Забайкалье. Рассматриваются процессы интенсификации попыток 

социального влияния на казаков, посредством законодательных актов и 

социальное мифотворчество. Культуртрегерскую функция казаков по 

приобщению к ценностям цивилизации, российской государственности и 

православной религии народов колонизуемых территорий. 

Конструирование специфических забайкальских мифов, ориентированных 

на этнические и религиозные ценности местного населения. 

Конструирование этнической идентичности казаков в процессе 

интенсивного диалога с иноэтничным окружением. Забайкальское 

казачество рассматривается как группа, обладающую специфическими 

социальными и этническими особенностями.  

Ключевые слова: казаки, идентичность казачества, трансформация 

идентичности, социальный миф, этническая идентичность 
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The article is devoted to analysis of the transformation of identity of the 

Cossacks in Transbaikalia. The processes of intensification of the attempts of 

social influence on the Cossacks, through legislation and social mythmaking. 

Kulturtregerskih a function of Cossacks in the introduction to the values of 

civilization, the Russian state and the Orthodox religion of the people 

scolossuem territories. The specific construction of the TRANS-Baikal myths, 

focused on ethnic and religious values of the local population. The construction 

of ethnic identity of the Cossacks in the process of intensive dialogue with 

migrants of different ethnicity environment. TRANS-Baikal Cossacks are 

considered as a group having specific social and ethnic characteristics.  

Key words: Cossacks, the Cossacks identity, transformation of identity, 

social myth, ethnic identity. 

________________________________________________________________ 

Истории забайкальского казачества более трёхсот лет, за это время 

произошло много разных событий: взлетов и падений, успехов и 

трагических моментов, участие в кровопролитных войнах и внутреннем 

терроре, которые продемонстрировали неоднозначность казачества как 

явления и стали основанием для конструирования разнообразных мифов в 

отношении казаков. Первоначально, наиболее существенное значение 

имело стремление Российского государства сплотить казаков в единое 

целое, понимаемое как русское казачество. Однако анализ социального 

состава казаков показывает, что казачество не было таковым и включало в 

себя представителей совершенно разных социальных и этнических групп. 

Учитывая разнородность этнического и социального состава казаков, 

можно считать, что у них присутствовала множественная идентичность, а 

единый, обобщающий термин – «русский казак» являлся нарицательным 

мифотворчеством, стремившимся отразить не реальное разнообразие, а 

искомое единство [1, с. 16]. 

Изначально эти люди не были объединены, ни организационно, ни 

хозяйственно, и только идеология, обосновывающая, действия властей, 
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направленных на создание сильного государства и расширение его 

территорий на Востоке была способна соединить их в единое целое. 

Учитывая то, что власть в этом время имела теократический характер, эта 

идеология формировалась как совокупность религиозно-политических 

мифов, конструирующих образ идеального царства на колонизуемых 

землях. Большое значение имел внешнеполитический миф, 

представлявший Москву в качестве Третьего Рима, а казаков, в качестве 

рыцарей, находящихся на службе у этой идеи, нацеленной на интеграцию 

казаков в рамках православной церковной идеологии служения 

государству.  

В официальном мифе православного государства, отражающем 

идеологему «Москва-Третий Рим», указывалось на культуртрегерскую 

функцию казаков, которые приобщали к ценностям цивилизации, 

российской государственности и православной религии народы, 

колонизуемых территорий.  

С образом русского первопроходца связывалась землеустроительная, 

конструктивная функция, так как миф о «добровольном вхождении» 

указывал на отсутствие признаков государственности и культуры у 

народов населявших Забайкалье, Казаки по отношению к ним выступали в 

роли культуртрегеров. Влияние православного мифа было достаточно 

велико, что подтверждается наличием представителей православного 

духовенства в рядах казаков. Результатом было четкое понимание своей 

миссии, в качестве системы мер, направленных на расширение границ 

русского государства и православной веры [10, с. 124]. 

В связи с этим пониманием и шло освоение новых территорий, 

осваиваемых казаками. В Забайкалье они стремились воссоздать 

российскую землю с ее православным менталитетом и 

государственностью. Маркерами этого «жизненного мира», наряду с 

государственными (граница, остроги), служили православные символы 

(монастыри, церкви, часовни, кресты). Как правило, семантика означенных 
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маркеров совпадала, указывая на то, что их установили и охраняют казаки, 

представители России, то есть русские, православные люди. При этом 

православные маркеры устанавливали так, чтобы перекрыть и тем самым 

отменить действие иных маркеров действующих на данной территории – 

петроглифов, обоо, субурганов[7, с. 12].  

Оправданием этих действий казаков была региональная 

модификация великодержавного мифа, повествующая о том, что «из 

старии российское владение было по вышеписанной реке (Шилке) по обе 

стороны от вершины даже и до моря». При этом мифология, связанная с 

концепцией Филофея о Третьем Риме, поощряла казаков на движение на 

Восток и борьбу со встречающимся сопротивлением со стороны 

маньчжурского Китая, в отношении которого казаки не могли не создать 

обобщённый образ «врага» и «желтой угрозы». Борьба против китайцев 

представлялась как сражение с антихристом, а поражение вело в царство 

зла. В борьбе за веру крещеную, казакам помогали образы Спаса, 

Пречистой Богородицы, Николая Чудотворца, вмешательство которых 

обращало в бегство «богдойских людей» [4, с. 54].   

Смысл содержания Нерчинского договора казаками понимался в 

контексте мифа «Москва – третий Рим», с их точки зрения, Россия 

уступила, а не вернула Китаю земли, прилегающие к Амуру. Этот миф, 

сохранившись в сознании казаков, впоследствии стал основанием для 

оправдания колонизации Амура, которая понималась уже как возвращение 

исконных территорий. Однако Нерчинский договор действительно многое 

изменил в отношениях между Китаем и казаками, так как он знаменовал 

установление мира, стабилизации обстановки, уменьшения военной 

угрозы для русских владений и возможности организации торговли друг с 

другом.  

Последствием заключения Нерчинского договора стало изменение во 

взаимоотношениях между казаками и аборигенными группами. 

Первоначально это взаимодействие не могло не опираться на дихотомию с 
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участием образов «чужих» или «врагов», в качестве которых выступали 

монгольские и тунгузские князцы, пытающиеся противостоять русской 

колонизации, и воспринимаемые казаками как «нелюди», защищаясь от 

которых казаки построили «Нелюдский острог». После того, как 

Нерчинский договор был заключен, они уже упоминаются только как 

данники Российского государства. Многие из них, в первую очередь среди 

тех, кто управлялся тунгусским князьями Гантимуровыми, вливаются в 

среду казаков. Этот процесс ознаменовался распространением мифов, 

свидетельствующих о верной дружбе между представителями этого рода и 

новой Нерчинской администрацией. Известен миф о погоне за угонщиками 

казачьих лошадей, сюжетная линия которого рисует нового героя в лице 

Павла Гантимурова, сына князя Гантимура, который «прося у 

Всемогущаго Бога помощи», одержал победу, за которую был награжден 

«золотым» [8].  

Вместе с этим действие православного мифа на казаков не было 

безусловным, уже в процессе колонизации на мировосприятие казаков 

повлияли последствия церковного раскола. Это привело к тому, что казаки 

разделились на пассивно принявших церковные реформы и не принявших 

ее. О том, что часть казаков продолжала оставаться приверженцами 

старообрядчества, свидетельствуют летописные данные о влиянии, 

которое имели проповеди ссыльного раскольника Аввакума (Петрова) на 

казаков, среди которых четверо находившихся под идейным влиянием 

протопопа были казнены [3, с. 20]. 

О наличии старообрядцев среди забайкальских казаков 

свидетельствуют и другие свидетельства, доказывающие, что большое 

влияние на казаков оказывал древлеправославный миф о Беловодье, 

сыгравший свою роль в процессе освоения и защиты новоприобретенных 

земель к востоку от оз. Байкал. Это стремление привело казачьи отряды на 

р. Амур, где был поставлен Албазинский острог. После того как Албазин 

был захвачен китайцами, случилось невероятное, часть казаков 
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откликнулась на предложение императора Кан Си и отправилась служить в 

«поднебесной империи», чему в науке отсутствует внятное объяснение, но 

это событие объяснимо с точки зрения мифа о Беловодье, в контексте 

которого старообрядцы рассчитывали уйти из никонианской России и в 

Китае найти Царство обетованное.  

О том, что эти настроения, связанные с отвержением 

пореформенного Российского государства в качестве царства сатаны, были 

объективной реальностью, свидетельствуют и другие мифы, в которых 

очевидным является проявление беловодческой идеи на жизнь 

забайкальских казаков. Со стремлением Нерчинских казаков на восток, 

доминировавшее в их среде в конце XVII в., связано дело о заговоре 

«нерчинских амурщиков», планировавших уйти на Амур и Сахалин. В 

делах Нерчинского Архива данному факту отводится большое внимание. 

Труднообъяснимым фактом является и то, что казаки понесли достаточно 

легкое наказание.   При этом амурские идеи среди нерчинцев, продолжали 

сохраняться еще долгое время, попытки проникновения на Амур и морские 

острова, периодически повторялись. Интересен факт, что и казаки с Урала, 

тоже не прекращали попытки найти Беловодье, которое по их 

преставлениям находилось на востоке. 

На жизнь казаков в Забайкалье оказывал влияние не только этот миф, 

так как значительная часть казаков оставалась жить в Забайкалье, где в 

XVIII в.  оно занимало все более значимое положение по числу, и по 

значению.  

Вместе с этим в это время происходил процесс постепенной 

переориентации  казачества, его целей и задач, что повлияло на 

дальнейшее положение казачества. Если сначала таковыми являлись 

разведка и присоединение новых земель, то теперь главной задачей стала 

охрана границ и хозяйственная деятельность на новых землях Русского 

государства. Постепенно из основной военной силы в завоевательных 
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походах по воле правительства казаки стали превращаться в охранителей 

пограничных рубежей[5]. 

После заключения Кяхтинского и Буринского трактатов в 1727-1728 

гг. для охраны границ требовалось значительное увеличение количества 

служилых людей. При очевидной нехватке русских казаков, было решено 

привлечь дополнительные силы, источником которого должно было стать 

коренное население края. Важным организационным решением была 

верстка в ряды казаков отдельных групп бурят и эвенков. Однако 

трудность состояла в том, что на охрану вновь появившейся российской 

границы необходимо было мобилизовать аборигенное население, имевшее 

родственников с обратной стороны границы. Тогда родился миф казаках-

бурятах, согласно которому «не будь бурятских казаков, не было бы 

Забайкалье российским». Его значение состояло в том, чтобы объяснить 

возникшую разницу между родственными группами монголоязычного 

населения, жившими по разные стороны новой границы. В данном случае 

политика, заключавшаяся в том, чтобы «воинственные народы» забыли о 

военных подвигах своих предков для воцарения спокойствия в 

«урочищах», использовала метод подмены «чужих» на «своих», изменив 

им именование и проведя легитимацию за счет изменения атрибутики и 

обещания получения прав, значительно больших чем у ясачных бурят и 

русских крестьян.  

При этом бурятские, так же, как и эвенкийские казаки, несмотря на 

то, что считались казаками, в своей жизни ничем не отличались от 

этнических родственников. Их религий был буддизм, а одной из 

обязанностей было содержание буддийских монастырей и священников, 

единственным отличием была обязанность отбывать воинскую 

повинность, что сначала осуществлялось в бурятских и тунгусских полках, 

а после 1851 г. в рамках номерных казачьих полков, ставших смешанными 

подразделениями. В этот период в Забайкалье начинает формироваться 

особый «казачий» уклад жизни, связанный с тем, что русские казаки 
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постепенно переселяются в приграничные районы, которые начинают 

обживать, приступая к интенсивной хозяйственной деятельности, занятиям 

скотоводством, хлебопашеством, промыслами [6, с. 57].  

К середине XIX в. казачество Забайкалья представляло из себя 

относительно замкнутое социальное образование и зачисление в него 

«посторонних лиц», и выход из казачьего сословия могли быть 

санкционированы только властями только при определенных условиях. 

Однако все изменилось в связи с решением правительства включить в 

состав казаков большое количество горнозаводских крестьян Нерчинского 

заводского округа, которые по проекту Н.Н. Муравьева-Амурского, вместе 

с пограничными, городовыми, станичными казаками, а также казаками-

бурятами и казаками-тунгусами, должны были составить Забайкальское 

казачье войско. 

Эти различные группы, объединенные изначально общим названием, 

получили общие для них права и обязанности, объединяющие их в единое 

целое, как представителей особого сословия. В круг этих обязанностей 

входили традиционные для казаков виды пограничной службы, к которой 

были добавлены обязанности ловить контрабандистов, беглых 

преступников и нести службы вне пределов региона. К качественно новым 

задачам этого периода относилось переселение Забайкальских казаков на 

Амур, направленное на реализацию программы российского освоения 

Дальнего Востока. Именно в течение этого периода зерна легенды о 

Беловодье нашли хорошо подготовленную почву для своего второго 

рождения в среде казаков, которые начали движение по пути, который был 

рекомендован в «Путешествии» инока Марка. Во второй половине XIX в. 

казаки расселились в среднем и нижнем течении Амура и на берегах 

Уссури, где им виделась перспектива Беловодья, которое многие из них 

разыскивали даже в ХХ в. [9, с. 8].  

Н. Н. Муравьев-Амурский предпринимал действия, направленные на 

актуализацию мифологического сознания казаков, в частности значимым 
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событием стало установление креста и строительство церкви на месте 

бывшей цитадели Албазина. Последующие события на Востоке 

мифологизировались по причине их чрезвычайной значимости для судьбы 

Российского государства. Одним из таких событий стало отражение 

угрозы захвата устья реки Амур англичанами, в результате которого 

завершилась операция по колонизации Амура, которая понималась как 

возвращение в состав России.  

Конец XIX в. оказался богатым на события, запомнившиеся как 

знаменательные даты, воспоминания о которых сохранились в нарративах 

сложивших фундамент самосознания казаков. Среди этих событий 

особенно выделяется первая мобилизация забайкальских казаков в 

качестве войска, проведенная в 1895 г. и показавшая Японии, что Россия 

способна выступить на защиту Китая, что в целом было важно для 

демонстрации российского присутствия на Востоке. Однако широкую 

известность забайкальские казаки снискали после легендарного похода в 

Китай для подавления «боксерского восстания» ихэтуаней 1900-1901 гг.[2, 

с. 27]. Миф подчеркивал умиротворяющую функцию казаков, которые 

охраняли рабочих, принимавших участие в восстановлении и 

строительстве новых участков Китайской Восточной железной дороги, 

вели борьбу с хунхузами. Таким образом, формировался положительный 

имидж казаков, становившихся значимой социальной стратой. Не менее 

важным было и то, что казаки в этот период внутри своей группы 

сформировали единство, способное к самоорганизации.  

К концу XIX в. они выработали свою собственную систему 

самоуправления и свою нормативную культуру. К этому времени 

казачество обладало своей экономической базой, символикой, войсковыми 

праздниками и ритуалами, своей досуговой культурой и связанными с ней 

видами и жанрами фольклора. Социальная концепция казачества 

заключалась в отсутствии претензий на обладании властью, при 

одновременно выраженном стремлении быть оплотом стабильности и 
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поддерживать устои существующего порядка. Эта концепция требовала, 

чтобы казаки чувствовали себя гражданами России, демонстрируя образец 

нравственности в ежедневной жизни и во время прохождения службы. 

Можно сделать вывод, что процесс становления забайкальского казачества 

протекал планомерно, организованно, не только под руководством царской 

администрации, но и с участием самой группы, которая осознавала себя 

как «Я» и создала свою собственную систему само воспроизводства.  

С другой стороны, казачество формировалось в процессе 

интенсивного диалога с иноэтничным окружением, представленном 

культурами бурят, эвенков, монголов, китайцев, уйгуров, взаимодействие с 

которыми формировало специфические культурно-бытовые традиции, и 

забайкальское казачество как специфическую этническую и социальную 

группу.  Это приводило к постепенному накоплению этнических 

особенностей, а также специфических представления о собственном «Я» в 

среде казаков. Можно утверждать, что к концу XIX в. казаки формировали 

свою этническую идентичность, так как казачество обладало своей 

системой управления, нормативной культурой, экономической базой, 

символикой, войсковыми праздниками, ритуалами, досуговой культурой и 

связанными с ней видами и жанрами фольклора. Однако революция, 

кровопролитная Гражданская война, репрессии не только изменили 

экономическое положение и правовой статус казаков, но также прервали 

естественный процесс их этнического оформления в Забайкалье. 

Выводы: 

1. Забайкальское казачество представляло население, обладающее 

смешанными этническими и социальными чертами, что стало основанием 

для интенсификации попыток социального влияния на казаков, среди 

которых выделялось регулирование посредством законодательных актов и 

социальное мифотворчество, которое было направлено на жёсткое 

конструирование идентичности казаков. Официальный миф православного 

государства, отражающий идеологему – «Москва-Третий Рим», 
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указывающую на культуртрегерскую функцию казаков, которые 

приобщали к ценностям цивилизации, российской государственности и 

православной религии народы колонизуемых территорий, имел 

наибольшее значение. 

2. Вместе с этим действие государственно-православного мифа на 

казаков не было безусловным и безоговорочным, так как часть казаков 

находилась под влиянием старообрядческого мифа о Беловодье, 

связанного с продвижением казаков на восток, освоением новых земель, 

отвержение мниконианской церкви. С другой стороны государство было 

вынуждено приспосабливаться к региональным условиям и 

конструировать специфические забайкальские мифы, ориентируясь на 

этнические и религиозные ценности местного населения, среди которых 

выделяется миф о казаках-бурятах, и братских народах. 

3. Однако для конструирования казачества как устойчивой 

социальной группы внешнего социального влияния было недостаточно. 

Поэтому казаки формировали единство на основе самоорганизации, 

сначала как особая регламентированная социальная группа, затем как 

группа, вырабатывающая свою систему самоуправления, нормативную 

культуру, хозяйственную деятельность, направленную на конструирование 

этнической идентичности казаков. Этому способствовало также и то, что 

казаки формировались в процессе интенсивного диалога с иноэтничным 

окружением, представленном культурами бурят, эвенков, монголов, 

китайцев, взаимодействие с которыми и конструировало забайкальское 

казачество как группу, обладающую специфическими социальными и 

этническими особенностями.  

Список литературы 

1.Мусикевич А. Ф. Казачество и освоение восточных районов России 

в XVI - начале ХХ веков // Урало-сибирское казачество в панораме веков. 

Томск, 1994. С. 16-18.  

  
  
  
  

В
Е

С
Т

Н
И

К
-Э

К
О

Н
О

М
И

С
Т

 З
А

Б
Г

У
  

2
0
1
7

 №
1
5
  

  
(э

л
ек

тр
о

н
н

ы
й

 н
ау

ч
н

ы
й

  
ж

у
р

н
ал

) 
  

h
tt

p
:/

/v
se

u
p

.r
u

) 



115 

 

2. Голик А. А. Дальневосточное казачество в русско-японской войне 

1904–1905 гг. // Новейшая история России, 2015. №3. С. 22-29.  

3. Елисеев Е.Е. К вопросу о степени изученности староверия в среде 

забайкальских казаков // Забайкальское казачество в историческом и 

культурном пространстве. Чита, 2016 г. C. 16-25.  

4. Жуков А.В., Жукова А.А. Причины и факторы возникновения и 

распространения мифологических образов Китая у населения Забайкалья // 

Исторические, философские, политические и юридические науки, 

культурология и искусствоведение. Вопросы теории и практики. 2014. № 

3. С. 54-58. 

5. Забайкальское казачество. Эпоха, почти незамеченная 

современниками и потомками.URL:http://blog.fontanka.ru/posts/104430/ 

(дата обращения: 09.01. 2016) 

6. Зуев А.С. Русское казачество Забайкалья во второй четверти XVIII 

– первой половине XIX в. Новосибирск: Наука, 1994. С. 57-58. 

7.Русские в Бурятии: история и современность // В.И. Затеев(ред.). 

Улан-Удэ, 2002. 578 c.  

8. Соломин А. В. Князья Гантимуровы. М.: Старая Басманная, 

2013. 268 с. 

9. Хохлов Г.Т. Путешествие уральских казаков в «Беловодское 

царство». Санкт-Петербург, Герольд, 1903. С. 8-9.  

10. Хрох М., Андерсон Б., Бауэр О. и др. От национальных движений 

к полностью сформировавшейся нации: процесс строительства наций в 

Европе. Нации и национализм. М.: Праксис, 2002. 416 c.  

 

 

 

 

 

 

  
  
  
  

В
Е

С
Т

Н
И

К
-Э

К
О

Н
О

М
И

С
Т

 З
А

Б
Г

У
  

2
0
1
7

 №
1
5
  

  
(э

л
ек

тр
о

н
н

ы
й

 н
ау

ч
н

ы
й

  
ж

у
р

н
ал

) 
  

h
tt

p
:/

/v
se

u
p

.r
u

) 



116 

 

Москалевич Г.Н., 

канд. юрид. наук, доцент, 

доцент, БИП-Институт правоведения 

Беларусь 

 

ВНЕШНЯЯ ПОЛИТИКА ФРАНЦИИ НЕПОСРЕДСТВЕННО ПОСЛЕ 

ОКОНЧАНИЯ ПЕРВОЙ МИРОВОЙ ВОЙНЫ (1918-1921) 

_____________________________________________________________ 

Статья посвящена рассмотрению внешней политики Франции, 

проводимой в 1919-1921 годы – в период непосредственно после 

окончания Первой мировой войны. Исследуется эволюция 

внешнеполитической деятельности Французской республики в 

рассматриваемый период и факторы, влиявшие на нее. Особое внимание 

уделяется внешней политике правительства Бриана и правительства 

Пуанкаре. Сделан вывод, что на внешнеполитической деятельности 

Французской республики достаточно четко отразились особенности ее 

экономического развития. Внешняя политика Франции во многом 

определялась нерешенными проблемами, возникшими после окончания 

войны (в том числе высокая инфляция, глубокий экономический кризис). В 

период мирового спада производства, угрозы со стороны нацистской 

Германии возникла острая необходимость эффективного оздоровления 

экономики Франции. Только международное сотрудничество могло бы 

спасти экономику страны от краха, но этого Франция вряд ли смогла бы 

добиться. 

Ключевые слова: Франция, внешняя политика, послевоенный период, 

внешняя политика правительства Бриана, внешняя политика правительства 

Пуанкаре, экономический кризис, оздоровление экономики. 

_____________________________________________________________ 
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FOREIGN POLICY OF FRANCE IMMEDIATELY AFTER THE FIRST 

WORLD WAR (1918-1921) 

____________________________________________________________ 

The article is devoted to the foreign policy of France in 1919-1921 years 

in the period immediately after the First World War. The evolution of the 

foreign policy activities of the French Republic in the period under review and 

factors affecting it. Special attention is paid to the foreign policy of the 

government of Briand and Poincare government. It is concluded that the features 

of economic development clearly reflected on the foreign policy activities of the 

French Republic. Foreign policy of France was largely due to unresolved 

problems after the war (including high inflation, deep economic crisis). During 

the global recession, the threat from Nazi Germany there was an urgent need for 

effective improvement of the economy of France. Only international cooperation 

could save the economy from collapse, but France was unlikely to be able to 

achieve it.  

Key words: France, foreign policy, Post-war period, the foreign policy of 

the government of Briand, the foreign policy of the government of Poincare 

government, economic crisis, improvement of the economy. 

________________________________________________________________ 

 

Введение 

Актуальность данной статьи обусловлена следующим. 

Французская Республика – одна из самых высокоразвитых стран 

современного мира, центр мировой и европейской культуры.  

Франция является страной с шестой по величине экономикой в мире. 

Ее основные идеалы выражены в Декларации о правах человека и 

гражданина. Франция также является членом-основателем Организации 
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Объединенных Наций и членом Латинского союза, стран французского 

языка и большой восьмерки. Франция входит в пятерку постоянных членов 

Совета Безопасности Организации Объединенных Наций, обладая правом 

вето, а также являясь признанной ядерной державой. Она считается одной 

из великих держав после Второй мировой войны. Франция является 

наиболее популярным международным туристическим объектом в мире, 

которую посещает ежегодно свыше 75 миллионов иностранных туристов.  

С Францией Республика Беларусь имеет длительные и крепкие 

отношения – политические, экономические, культурные и идейные. 

Российская империя, а впоследствии и Советский Союз были 

заинтересованы в том, чтобы поддерживать дружественные политические 

и экономические отношения с Францией, при этом уважая ее суверенитет. 

История отношений Франции и Советского Союза изучалась и 

анализировалась, как в современной отечественной, так и в советской 

историографии. Тема, связанная с внешней политикой Франции в период 

20-30 годов ХХ века, раскрывается в нескольких фундаментальных 

работах. Прежде всего, следует назвать А.З. Манфреда, являющегося 

одним из авторов первого в советской литературе сводного трехтомного 

труда по истории Франции [1]. В третьем томе охватывается исторический 

этап, начинающийся в 1918 г. В нем достаточно детально описана как 

внешняя политика Франции, так и экономическое развитие страны в 

рассматриваемый период.  

Заслуживает внимания и 3-х томная «История дипломатии», 

коллективный труд, в котором детально анализируются 

внешнеполитические отношения в период империализма [2].  

Сфере исследования Франции посвятили свои работы многие 

широко известные на Родине и за рубежом историки, чьи труды имеют 

популярность мирового масштаба и переведены на многие языки. В этой 

связи следует назвать А.В. Адо, В.П. Волгин, В.М. Далин, А.Д. 

Люблинская, А.З. Манфред, Б.Ф. Поршнев, В.П. Смирнов и другие.  
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К сожалению, на современном этапе ученые не уделяют должного 

внимания внешней политике Франции в период 20-30 годов ХХ века, 

отсутствуют объемные серьезные работы по историографии советско-

французских отношений, посвященных исследованию Франции в 20-30 гг. 

ХХ века. Нет и публикаций в исторической периодике. В связи с этим 

наблюдается своеобразный «дефицит информации», который создавал 

определенные трудности в процессе написания данной статьи. 

Таким образом, актуальность темы статьи обусловлена, с одной 

стороны, большим интересом к исследуемой теме, с другой стороны, ее 

недостаточной разработанностью. Рассмотрение вопросов, связанных с 

данной тематикой, носит как теоретическую, так и практическую 

значимость.  

Целью статьи является: исследовать эволюцию внешнеполитической 

деятельности Французской республики в 20-30-е годы ХХ века и факторы, 

влиявшие на нее. 

В качестве предмета исследования избрана внешняя политика 

Франции в 20-30 годы XX века. 

 

Основная часть 

Основные направления внешней политики Франции в первые 

послевоенные годы  

В 20-x гг. Франция занимала прочное положение в Европе. Этому 

способствовала победа в первой мировой войне, закрепленная в 

Версальском мирном договоре с Германией. Благодаря этой победе 

Франция превратилась в сильнейшую капиталистическую европейскую 

державу, а также не менее сильную финансовую державу Европы. 

Франция играла влиятельную роль при решении международных дел, 

вопросов в Лиге Наций и Европейских вопросов. Правящие силы Франции 

старались не только сохранить, но и приумножить преимущества своего 

государства на европейском континенте.  
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Внешняя политика Франции в период 20 – 30 гг. ХХ века была 

связана с именем Аристида Бриана, автора политического проекта 

объединения Европы.  

Социально-экономическое развитие Франции и ее положение среди 

других капиталистических государств непосредственно зависело от хода и 

результатов Первой мировой войны. Во время войны и после нее 

значительные изменения были заметны, как в экономике, так и в 

социальной структуре страны. 

Франция сильно пострадала от войны, однако были не только 

негативные, но и положительные моменты. Франция получила развитые в 

хозяйственном отношении области – Эльзас и Лотарингия, что было 

закреплено в положениях Версальского договора. Кроме того, были и 

другие территориальные приобретения, положительным моментом 

оказалась и крупная контрибуция.  Все это вместе взятое легло в основу 

для достаточно успешного развития народного хозяйства страны в 

послевоенный, докризисный период (1919-1930 гг.) [3, с. 515]. 

Положительное влияние оказала победа в войне и на французский 

империализм, за счет этой победы французский империализм вышел на 

первое место в Западной Европе, а сама Франция стала самой сильной 

военной державой на европейском континенте после поражения Германии.  

Господство финансовой олигархии распространилось как на 

экономическую, так и на политическую сферу жизни страны, при этом 

финансовая олигархия опиралась на традиционную для Франции 

многопартийную систему и поддержку чрезвычайно влиятельной 

католической церкви. Эти партии делились на три группы: партии крайне 

правого направления, партии буржуазного центра и левые буржуазные 

партии, с которыми обычно блокировались правые социалисты [4, с. 22]. 

Франция добивалась господства в Европе, поэтому в качестве 

основных направлений внешней политики Франции в первые 

послевоенные годы и выступало достижение этой цели.  
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Интересно проследить и за французской внешней политикой по 

отношению к Советской России. После октябрьской революции правящие 

круги Франции неоднократно высказывались о недолговечности 

советского строя и его непрочности. Однако потерять своего восточного 

союзника в условиях продолжающейся мировой войны им было 

невыгодно.  

Не последнюю роль играла и материальная сторона дела. Царское 

правительство прилично задолжало Франции, и французское 

правительство надеялось вернуть царские долги, потребовав их от 

советского правительства. Эти требования повторялись с настойчивость и 

активностью. Правительства Франции даже ставили условием помощи 

контрреволюционным силам России возмещение убытков, понесенных 

французскими подданными из-за революции. Однако Советское 

правительство отказалось платить [4, с. 23]. 

После окончания мировой войны резко усилился антисоветский курс 

французского правительства, поскольку оно было уверено, что прямое 

вмешательство вооруженных сил Антанты за короткое время приведет к 

свержению Советской власти. В результате этого появится возможность 

для возвращения французской буржуазии вложенных капиталов, а также и 

союзника на востоке Европы.  

Франция стремилась установить свое господство в Европе, пытаясь 

создать предпосылки для этого. Этот политический курс продолжился и 

после победы Национального блока на выборах, когда во главе нового 

правительства Франции стал А. Мильеран. 

В январе 1920 г. по решению Верховного совета Антанты была 

прекращена блокада Советской России. Такому решению последовали и 

некоторые другие страны Запада, прекратив придерживаться политики 

прямого противостояния Советской России. Несмотря на это, 

правительство Национального блока продолжало придерживаться прежней 

политики противостояния. В качестве доказательства этому можно 
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привести следующие примеры. Во время польско-советской войны 

Франция направила военных советников и оказала значительную 

материальную помощь Польше. В августе 1920 г. правительство 

Мильерана признало Врангеля «правителем юга России», а также оказало 

помощь его войскам.  

Внешняя политика правительства Бриана 

К началу 1921 г. меняется внешняя политика Франции в связи с 

перегруппировкой сил в составе Национального блока и формированием 

16 января 1921 г. нового правительства во главе с Аристидом Брианом. 

Бриан был представителем партии «Республиканских социалистов» – 

одной из «левых» буржуазных организаций (в отличие от своих 

предшественников).  

Бриан был приверженцем идей Лиги наций, выделялся своим 

декларативным пацифизмом, что давало повод считать, что он откажется 

от военных авантюр и нормализует отношения с другими странами, в то 

же время его шовинистическая позиция во время войны воспринималась 

как гарантия его настойчивости в вопросах о германских репарациях или о 

долгах царского и Временного правительств России [5, с. 105]. 

Вместе с тем антисоветский курс в отношении России остался 

неизменным, ему следовал и Бриан, как и его предшественники. Новый 

кабинет намеревался лишь перейти от прямого участия в вооруженной 

интервенции к методам изоляции и блокады Советской Республики. Но 

этот переход к изоляции Советской Республики происходил не так быстро 

и решительно, как у правящих кругов других стран (Англии, Италии и др.). 

Правительство Бриана продолжало оказывать поддержку всем силам, 

враждебным Советской России, кроме того, оно создавало у ее границ 

зависимые от Франции военные блоки [6, с. 38].  

Заключение (а впоследствии и выполнение) советско-польского 

договора тормозилось Правительством Франции, более того, в феврале 

1921 г. оно подписало с Польшей договор о союзе. Франция завершила 
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начатое в 1920 г. создание Малой Антанты и так называемого 

Прибалтийского блока (гарантийный договор Польши с Латвией, Эстонией 

и Финляндией). В марте 1921 г. было заключено секретное соглашение с 

Японией, которая находилась в состоянии военного конфликта с 

Советской Россией, о переброске на Дальний Восток остатков войск 

Врангеля [7, с. 58]. 

Французское правительство не оставило попыток добиться 

признания Советской Республикой всех долгов царского и Временного 

правительств. С этой целью оно пыталось использовать трагическое 

положение, сложившееся в Поволжье, и предлагало в обмен на помощь 

голодающим признать царские долги. Под эгидой Лиги наций был даже 

создан «Комитет экспертов по оказанию помощи России», во главе 

которого стоял француз Нуланс. Но его деятельность в отношении 

внешнего долга была ограниченной, поскольку позиция советского 

руководства была непримиримой. 

Бриан выступил как поборник смягчения разногласий с Англией, 

обострившихся накануне его прихода к власти, и противник 

односторонних действий по отношению к Германии. Идея Бриана 

заключалась в том, чтобы связать требования выплаты германских 

репараций с проблемой гарантий безопасности французских границ [7, с. 

60]. 

В Париже (январь) и Лондоне (март 1921 г.) были проведены 

конференции союзников, на которых была достигнута договоренность об 

общей сумме репараций и о порядке взимания платежей, а также о 

санкциях, вплоть до оккупации немецкой территории, которые могут быть 

применены в случае отказа или саботажа со стороны Германии. В порядке 

реализации этого соглашения союзнические войска в марте 1921 г. были 

введены в города Дуйсбург, Рурорт и Дюссельдорф. 

Наиболее воинственные элементы правящего лагеря во Франции 

подвергли резкой критике Соглашения с Англией. Так, А. Тардье резко 
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критиковал уступки Англии на Ближнем Востоке, на которые пошло 

французское правительство, и утверждал, что все, чего Бриан якобы 

добился, уже по сути дела содержалось в Версальском договоре [8, с. 34]. 

К осени 1921 г. количество оппозиции правительству Бриана 

выросло и стало более активным. Кроме того, некоторые действия, 

предпринятые правительством Бриана в конце года, обострили положение. 

Франция потерпела неудачу на Вашингтонской конференции, на которой 

она не сумела добиться каких-либо серьезных гарантий своих сухопутных 

границ, согласившись на условия, ограничивавшие ее морскую мощь, [9, с. 

89]. 

В своей политике Бриан не добился успехов, он переоценил остроту 

англо-американских противоречий; выдвинутый им план создания англо-

французского банковского консорциума для контроля над финансами 

Германии оказался неосуществимым. Правительство США решительно 

отвергло попытку поставить расчеты по межсоюзническим долгам в 

зависимость от получения репарационных платежей Германии. 

Выдвинутый Брианом на декабрьских переговорах с Англией план 

создания такого «эластичного союза», к которому впоследствии можно 

было бы привлечь и Германию, подвергся острой критике со стороны 

правого крыла Национального блока. Разногласия в правящей коалиции 

предвещали кризис, который в начале 1922 г. разразился в связи с так 

называемым русским вопросом [1, с. 104]. 

Во Франции после провала интервенции стали понимать, что 

отношения с Советским Союзом нужно менять, голоса в пользу этого 

стали раздаваться все чаще, политику нужно было менять. В них звучали и 

разочарование в попытках насильственно изменить ход истории, и боязнь 

того, что другие державы опередят Францию, закрепив за собой обширный 

русский рынок, и даже наивная с сегодняшней точки зрения надежда на то, 

что под влиянием сотрудничества изменятся сами большевики. 

Воздействие этих настроений и реалистическая оценка ситуации побудили 
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Бриана высказаться в пользу более гибкого, маневренного курса и принять 

участие в обсуждении условий созыва конференции в Генуе, на которую 

предполагалось пригласить и советскую делегацию. 

Но для наиболее влиятельных групп буржуазии даже это казалось 

неприемлемым. Президент республики Мильеран в телеграмме, посланной 

Бриану, выразил «сожаления и опасения» но поводу решения созвать 

конференцию с участием Советской России. Кабинет Бриана пал, и во 

главе нового правительства, сформированного в январе 1922 г., стал 

Раймон Пуанкаре.  

Внешняя политика правительства Пуанкаре 

Р. Пуанкаре возглавил правительство в январе 1922 г. Еще перед 

Первой мировой войной он зарекомендовал себя жестким противником 

Германии. Приход к власти Пуанкаре означал, что далее последует отказ 

от всех ранее намеченных переговоров и вступление на путь 

односторонних действий, рассчитанных на то, чтобы при помощи силы 

решить вопрос о гегемонии в Европе в национальных интересах Франции 

[10, с. 510]. 

В первую очередь, это выразилось в активизации антисоветской 

политики Национального блока. При отсутствии возможности открыто 

отказаться от участия в Генуэзской конференции, глава нового 

правительства упорно намеревался следовать курсу своего 

предшественника и даже готов был признать Советы, но лишь в том 

случае, если это произойдет на достаточно прочной основе. Под этой 

основой он имел в виду условие признания долгов царского и Временного 

правительств и возвращения национализированной собственности 

иностранцам. 

Правительство Пуанкаре сразу же после прихода к власти начало 

проводить активную политику по установлению гегемонии в Европе. Это 

сопровождалось увеличением военных расходов.  
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Шовинистические лозунги, на которые опиралось правительство 

Пуанкаре, с восторгом воспринимались значительной частью населения. 

Эти лозунги нацеливали их на достижение господства Франции в Европе. 

Создавалось впечатление, что достичь такого господства достаточно 

просто. Но внутри Национального блока на протяжении всего 1922 г. все 

заметнее становилось расхождение между правыми партиями, которые 

составляли основу правительственной коалиции, и радикалами, 

выступавшими за более гибкий курс. Наиболее острым противоречием 

внутри правящей коалиции отличалась проблема отношений с Советским 

Союзом. Многие влиятельные лидеры радикалов стремились к 

примирению и все настойчивее требовали перехода к нему. 

В пользу этого после заключения в апреле 1922 г. советско-

германского договора в Рапалло выступал известный либеральный 

французский политик Э. Эррио. В сентябре – октябре 1922 г. Э. Эррио в 

сопровождении Э. Даладье совершил, формально в качестве частного лица, 

поездку в Советскую Россию. 

Позиция Эррио вступало в резкое противоречие с точкой зрения 

руководства Национального блока. Пуанкаре считал, что из данной 

ситуации может быть только один выход – усиление борьбы за господство 

Франции в Европе. 

С середины 1922 г. внешняя политика французского правительства 

стала отличаться провокационным и угрожающим характером. Целью 

такой политики было завести в тупик переговоры об урегулировании 

репарационной проблемы и развязать себе руки для односторонних 

действий [11, с. 31]. 

На Лондонской конференции в августе 1922 г. Пуанкаре выступил с 

требованием совершить так называемые «продуктивные залоги» (к ним 

Пуанкаре относил, например, оккупацию Рурской области Германии) в 

качестве гарантии уплаты репараций, что фактически значило 

установление неограниченного контроля над германской металлургией. 
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Срыв переговоров между представителями металлургической отрасли двух 

стран в декабре 1922 г. послужил для Франции в качестве сигнала к атаке. 

Опираясь на поддержку большинства в репарационной комиссии, 

французы добились 26 декабря решения о том, что Германия 

преднамеренно не произвела поставки в счет репараций [12, с. 102]. 

Стало предельно ясно, что вторжение в Рур – дело решенное и 

осуществится оно буквально на днях. Подготовка акта агрессии вышло для 

правительства Пуанкаре на первый план, а все внутриполитические 

проблемы были отодвинуты на второй план. В своих речах премьер и его 

ближайшие сотрудники (министр юстиции Л. Барту, министр внутренних 

дел М. Монури, министр общественных работ И.Ле Трокер и др.) 

призывали к сплочению всей нации против тех, кто хочет лишить 

Францию плодов ее победы. Французам внушалась мысль о том, что 

получение репараций является главным условием повышения уровня 

жизни всех французов, причем не имело значения, к каким социальным 

группам они принадлежали. 

Французские и бельгийские войска к началу февраля оккупировали 

всю Рурскую область. Правительство Пуанкаре всеми силами пыталось 

создать у общественности впечатление, что его действия представляют 

собой своего рода «полицейскую акцию» на отказ Германии от уплаты 

репараций. Пуанкаре утверждал, что задача солдат заключается только в 

том, чтобы обеспечить безопасность французских и бельгийских 

инженеров из «Международной миссии контроля над металлургическими 

заводами и шахтами», которой было поручено наладить производство в 

Pуpe: обе страны имеют лишь одно намерение – обеспечить поставки угля, 

который принадлежит им по праву [13, с. 98]. 

Во французской прессе всех видов и направлений выдвигалась и 

обосновывалась идея, что оккупация Рура проводится в интересах всего 

французского народа; что бедствия рабочих, разорение мелкой буржуазии 

и обнищание крестьянства, инфляция и дороговизна – это последствия 
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саботажа выплаты репараций «бошами». Такие обращения Национального 

блока к народу позволили добиться определенного сплочения. Все группы 

парламентского большинства выступали за кредиты на оккупационные 

нужды. Что касается Э. Эррио, то он воздержался от голосования. 

Действия правительства Пуанкаре свидетельствовали о том, что он 

стремился расчленить Германию. На это указывали: установление 

таможенных барьеров, отделявших Рур от остальной территории 

Германии, введение ограничений на ввоз и вывоз товаров; осуществление 

управления железными дорогами мобилизованными французскими 

чиновниками и специалистами. Одновременно с этими мерами 

оказывалась поддержка рейнским сепаратистам, добивавшимся создания 

«буферной» Рейнской республики, в частности им предоставлялись 

денежные субсидии. Проводились переговоры с лидером сепаратистов 

Дортеном и с обер-бургомистром Кёльна К. Аденауэром о проведении в 

Рейнско-Вестфальской области сепаратной денежной реформы. Такая 

реформа могла бы стать первым шагом к разрушению единства Германии. 

Секретные связи поддерживались и с сепаратистскими кругами Баварии 

[14, с. 98]. 

Политика французского правительства представляла собой угрозу, 

которая отрицательно повлияла и на международные отношения, вызвав 

их обострение. Острый конфликт произошел у Франции с Англией, 

которая прежде подстрекала Францию к вторжению, поскольку стремилась 

изолировать ее, а также вызвать обострение топливного кризиса 

(выгодного английским экспортерам угля) в связи с оккупацией.  

США, в свою очередь, было невыгодно утверждение Франции в 

Руре, несмотря на то, что ранее они подстрекали Францию к решительным 

действиям, полагая, что обострение кризиса в Европе позволит им 

выступить в роли арбитра. 
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Вторжение в Рур явилось причиной возникновения политического 

кризиса в Германии. Начатая «Рурская война» вызвала дезорганизацию 

всей экономики Германии [14, с. 124]. 

Вместе с тем пострадала экономика и самой Франции – из-за 

последствий оккупации Рура, в котором почти полностью была 

прекращена добыча угля. Это привело к свертыванию ряда отраслей 

французской промышленности, к безработице и дороговизне. Резко 

возросли цены на уголь, а единственным поставщиком угля оказалась 

Англия. 

Правительство Национального блока попыталось изменить 

положение с помощью ввода в Рур новых контингентов войск и 

применения жестоких методов подавления стачек. Однако следствием 

действий Правительства было лишь увеличение расходов на оккупацию и 

рост налогов. 

В итоге на франко-бельгийских переговорах в апреле 1923 г. впервые 

был поднят вопрос о целесообразности оккупации. Этот факт 

свидетельствует о неудаче Франции. 

Союзники, тем не менее, оправдывали свои действия тем, что отвод 

их войск из Рура станет возможным лишь тогда, когда Германия не только 

выплатит репарации, но и покроет связанные с оккупацией расходы. 

Специалисты того периода подсчитали, что это займет не менее 10 лет 

оккупации [15, с. 143]. 

Описываемые события, связанные с вторжением в Рур, вызвали рост 

шовинистических настроений, которые временно ослабили оппозицию, но 

к середине 1923 г. последствия этой авантюры уже начали сказываться на 

международных отношениях Франции. Усилилась международная 

изоляция Франции и возросло противодействие политике Национального 

блока со стороны Англии и США. 

Внутри страны также наблюдалась негативная ситуация. Военные 

действия отрицательно сказывались на положении населения Франции, 
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которое неуклонно ухудшалось, ширилось забастовочное движение. 

«Левые» партии французской буржуазии завершили свой отход от 

Национального блока. В парламенте вновь стали ставить вопрос о 

необходимости нормализации отношений с СССР. 

В связи с тем, что стал очевидным провал оккупационной политики, 

правительство Пуанкаре стало настойчиво добиваться сотрудничества с 

центральным немецким правительством. Такое сотрудничество стало 

налаживаться после падения в Германии правительства Куно. Новое 

правительство во главе со Штреземаном, в состав которого вошли социал-

демократы, проводило курс, рассчитанный на урегулирование рурского 

кризиса с участием Англии и США [16, с. 203]. 

 

Заключение 

Подытоживая сказанное можно сделать следующие выводы. 

На внешнеполитической деятельности Французской республики 

достаточно четко отразились особенности ее экономического развития.  

В 1914-1918 гг. Франция участвовала в Первой мировой войне, 

закончившейся выгодным для Франции Версальским миром 1919 года. 

Поражение Германии в данной войне повлекло возвращение отданных 

ранее районов, и Франция обрела привычные ныне очертания. 

Во внешней политике Франции основную роль играли франко-

германские противоречия. 

Внешняя политика Франции в 1920-е годы во многом определялась 

нерешенными проблемами, которые появились после окончания войны. В 

это время страной руководили Раймон Пуанкаре и Аристид Бриан. 

Франция вынуждена была воспользоваться займами, чтобы покрыть 

высокие военные расходы, что неизбежно вело к инфляции. Пуанкаре все 

еще продолжал рассчитывать на германские репарации. Однако немцы не 

желали выполнять своих обязательств. Пуанкаре решил в 1923 г. ввести 

войска в Рурскую область. Немцы не пожелали добровольно сдаться и 
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оказали сопротивление. Однако после введения чрезвычайных мер они 

капитулировали.  

В первой половине 1920-х годов Пуанкаре опирался на поддержку 

националистически настроенного парламента, который был избран в 1920 

г. Однако на следующих выборах, которые состоялись в 1924 г., невзирая 

на раскол левых сил на враждующие коммунистическую и 

социалистическую партии (1920), коалиция радикал-социалистов и 

социалистов (союз левых) смогла получить большинство мест. Новая 

палата не приняла линию Пуанкаре, который проводил твердую денежную 

политику во Франции, и в целях улучшения отношений с Германией 

привела к власти сначала Эдуара Эррио, а затем Бриана. С середины 1920-

х годов и до своей смерти в 1932 г. Бриан руководил внешней политикой 

Франции. Он делал все, чтобы наладить отношения с Германией, полагая, 

что это необходимо для сохранения мира под эгидой Лиги Наций, при 

этом Бриан знал, что Германия занимается перевооружением. Он был 

уверен в том, что Франция не способна и не имеет сил самостоятельно 

противостоять Германии без поддержки своих прежних союзников или 

Лиги Наций. 

В начале 1930-х годов во Франции начался глубокий экономический 

кризис, который сопровождался массовым рабочим движением, в то же 

время возросла угроза со стороны нацистской Германии. Но все 

программы (равного социального обеспечения, политики действенного 

перевооружения для устранения угрозы со стороны ремилитаризованной 

Германии) сталкивались с необходимостью эффективного оздоровления 

экономики Франции. К тому же, в 1930-х годах, когда во всем мире 

производство падало, Франция навряд ли сумела бы добиться настоящего 

международного сотрудничества, которое одно могло бы спасти 

экономику страны от краха. 
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