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Общая трудоемкость дисциплины –  4 зачетные единицы.

Форма текущего контроля в семестре (к.р.) – да.
Курсовая работа (КР) – нет.

Форма промежуточного контроля в семестре – экзамен.
Краткое содержание курса

Перечень изучаемых тем, разделов дисциплины (модуля).
Общие понятия управления, стратегии, планирования; история развития стратегического планирования и управления как самостоятельного направления экономической науки; стратегия развития предприятия; базовые модели стратегического планирования; понятие внешней и внутренней деловой окружающей среды предприятия; миссия и цели развития предприятия; модели стратегического развития; стратегии маркетинга, финансов, производства, инноваций, социальная, организационных изменений; риски в стратегическом планировании; методы стратегического управления и контроллинга. Основные понятия инновационного менеджмента; классификация инновационных организаций; особенности  малых фирм; системный подход к инновационной деятельности; функциональный подход; методы инновационного менеджмента; понятие рисков.

Форма текущего контроля 

Контрольная работа № 1
Рекомендации по определению варианта, задания для выполнения контрольной работы, методические рекомендации по выполнению заданий.

Контрольная работа выполняется в форме реферата по выбранным заданиям.  В заданиях даны две темы (стратегический, инновационный менеджмент). Выбор заданий осуществляется по последней цифре номера зачетной книжки.  Контрольная работа выполняется в виде реферата.
Оформление письменной работы согласно МИ 01-03-2023 Общие требования к построению и оформлению учебной текстовой документации
В контрольной работе должны быть представлены:

· Титульный лист (Контрольная работа);

· Содержание;

· Введение;

· Основная часть (текст контрольной работы);

· Заключение;

· Список использованной литературы;

Текст работы должен быть  разделен на логические разделы, имеющих нумерацию в пределах каждого раздела.  Содержание реферата должно соответствовать выбранной теме, а сама тема реферата должна быть полностью раскрыта. 

Во введении описывается область человеческой деятельности, к которой относится рассматриваемая тема, рассматривается ее актуальность, приводятся основные термины, необходимые для понимания рассматриваемой темы.  Может приводиться краткий анализ источников информации (литературный обзор), методы решения проблемы, рассматривается достоинства и недостатки таких методов. 

Заключение помещается в конце реферата должно содержать краткие выводы по работе. 
На каждый источник в списке литературы в тексте реферата должна быть использована соответствующая ссылка.

Темы рефератов

Задание 1.

1. Стратегический менеджмент. Сущность и основные понятия.

2. Замена техноцентризма антропоцентрической стратегией управления.
Задание 2.

1. SWOT-анализ как этап стратегического планирования.
2.  Нововведение как объект инновационного менеджмента

Задание 3.

1. Миссия организации. Определение, требования к формулировке и расшифровке миссии.
2. Функции, методы и модели инновационного менеджмента.

Задание 4.

1. Стратегия фирмы. Выработка стратегии фирмы. Выполнение стратегии.

2. Организация инновационной деятельности.

Задание 5.
1. Методические подходы к анализу ресурсного потенциала российских предприятий.

2.Управление затратами на инновационную деятельность.
Задание 6.

1. Выбор стратегических альтернатив. Координация деятельности.

2. Стратегическое управление в инновационном менеджменте.

Задание 7.

1. Стратегия развития человеческих (трудовых) ресурсов 
2. Экономическая оценка инноваций.

Задание 8.
1. Основные модели выбора стратегии развития предприятия.

2. Влияние инноваций на производственный цикл предприятия.
Задание 9.

1. Понятие рисков в стратегическом планировании развития предприятий.

2. Государственное стимулирование инноваций на транспорте.

Задание 10.
1. Контроллинг на предприятии: содержание и функции.

2. Разработка программ и проектов нововведений на транспорте.
Форма промежуточного контроля  

Экзамен

Перечень примерных вопросов для подготовки к экзамену.

1. Основные понятия стратегического менеджмента.

2. Стратегическое управление организацией. Сущность и характеристика.

3. Система стратегического управления.

4. Анализ макроокружения организации.

5. Анализ ситуации в отрасли.

6. Анализ непосредственного окружения организации.

7. Анализ внутренней среды организации.

8. SWOT-анализ как этап стратегического планирования.

9. Оценка влияния на организацию возможностей и угроз внешней среды.

10. Анализ среды методом составления ее профиля.

11. Анализ конкурентных сил.

12. Миссия организации. Определение, требования к формулировке и расшифровке миссии.

13. Цели организации. Виды и направления установления целей. Количественные целевые показатели.

14. Требования к формулировке целей организации.

15. Принципы построения целевой модели организации.

16.  Стратегия фирмы. Области выработки стратегии поведения фирмы на рынке.

17. Стратегия и конкурентное преимущество. Общие стратегии конкуренции.

18. Стратегии концентрированного роста.

19. Стратегии интегрированного роста.

20. Стратегии диверсифицированного роста.

21. Стратегии сокращения.

22. Процесс выбора стратегии. Матрица А. Томпсона и А. Стрикланда.

23. Выполнение стратегии. Типы стратегических изменений.

24. Планирование как функция менеджмента. Виды, задачи и особенности планирования. Процесс планирования.

25. Общая стратегическая модель М. Портера.

26. Подходы к планированию стратегии фирмы. Матрица развития «товар/рынок».

27. Подходы к планированию стратегии фирмы. Матрица Бостонской консалтинговой группы (BCG).

28. Подходы к планированию стратегии фирмы. Матрица Мак-Кинсея.  

29. Выбор стратегии фирмы в условиях конкуренции. Схема Артура Литтла.

30. Виды издержек фирмы. Определение порога рентабельности.

31. Контроль реализации стратегии компании.

32. Бизнес-планирование на предприятии. Цель и структура бизнес-плана.

33. Инновационный менеджмент. Определение, основные понятия.

34. Источники инновационных идей.

35. Классификация инноваций.

36. Проблемы инноваций.

37. Особенности инновационного управления.

38. Роль государства в стимулировании инновационной деятельности.

39. Методы оценки и отбора инновационных программ.

40. Оценка доходности инновационных проектов.

41. Система финансирования инновационных программ.

42. Стратегическое планирование инноваций.

43. Структуры инновационных предприятий.

44. Приемы и методы инновационного менеджмента.

45. Коммерческий риск при инвестициях в инновации.

Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
Основная литература

1. Стратегический менеджмент/Под ред. Петрова  А.Н. – СПб.: Питер, 2005. – 496 с.

2. Фатхутдинов Р. А. Инновационный менеджмент. Учебник, 4-е изд. — СПб.: Питер, 2003. — 400 с: ил. — (Серия ≪Учебники для вузов≫).
3. Инновационный менеджмент. Учебник / Под ред. С. Д. Ильенковой, – М.: Юнити, 1997 г.

4. Балабанов И. Т. Инновационный менеджмент. — СПб.: Питер, 2000
Дополнительная литература 

1. Веснин В. Р.  Менеджмент : учеб. — 3-е изд., перераб. и доп. — М.: ТК Велби, Изд-во
2. Проспект, 2006. - 504 с.

3. Адизес И.  АЗО Управление жизненным циклом корпорации / Пер. с англ. под науч. ред. А. Г. Сеферяна. — СПб.: Питер, 2007. — 384 с: ил. —<Серия «Теория менеджмента»).

4. Агафонова И. П. Концепция построения системы риск-менеджмента при реализации инновационного проекта // Управление риском. – 2003. –    №2. – С. 42 – 52.

5. Иванов И. А. Инновационный менеджмент : учебник для вузов. – Ростов-на-Дону : БАРО-ПРЕСС, 2001.

6.  Валдайцев С. В. Управление инновационным бизнесом. – М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2001.

7.  Баженова В.С., Пивоваров Н.А. Государственное регулирование инновационно – технологического развития в современных условиях Улан-Удэ: Из-во ВСГТУ, 2006- 200 с.

8.  Быков А.Н., Мещеряков В.О., Миротин Л.В. Менеджмент на автомобильном 

транспорте в условиях рынка. – М.: АОЗТ «ЭКМИ», 1995. – 152 с.
Собственные учебные пособия

1. Цыплина Л.П. Менеджмент: Учебное пособие. — Чита, ЧитГТУ, 2003. —М 224 с.
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