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Общая трудоемкость дисциплины (модуля) –  2 зачетных единиц.
Форма текущего контроля в семестре –доклад
Курсовая работа (курсовой проект) (КР, КП) – нет.

Форма промежуточного контроля в семестре –зачет.
Краткое содержание курса

Перечень изучаемых разделов, тем  дисциплины (модуля).
Раздел 1. Стратегическое планирование и управление. Основные понятия.
Раздел 2. Опыт внедрения стратегического планирования и управления в профессиональных образовательных организациях
Семестр 3
Форма текущего контроля
Темы для докладов, сообщений с презентацией на семинарских и практических занятиях:
 1. Стратегический подход к управлению: назначение и преимущества. 
2. Организационные структуры управления 
3 . Стратегическое и оперативное управление образовательным учреждением 4. Уровни стратегического управления профессиональных образовательных организаций 
5. Сущность процесса стратегического управления и его основные этапы. 
6. Этапы внедрения стратегического планирования и управления в профессиональную образовательную организацию. 
7. Роль стратегического видения в формировании стратегии образовательной организации. 
8. Формирование стратегических целей образовательной организации. 
9. Внешняя среда образовательной организации: основные направления стратегического анализа. 
10. Факторы, вызывающие изменения в отрасли 
11. Стратегическое планирование: роль, функции и задачи в системе управления профессиональной образовательной организацией. 
12. Оценка конкурентных позиций и возможных действий соперничающих организаций 
13. Определение ключевых факторов конкурентного успеха 
14. Технико-экономическое обоснование стратегии развития 
15. Порядок проведения ситуационного стратегического анализа. 
16. SWOT-анализ профессиональной образовательной организации: цели и порядок проведения. 
17. Выбор стратегии на основе матриц 
18. Выбор стратегии в зависимости от динамики рынка. 
19. Выбор стратегии на основе матрицы «цена/качество». 
20. История становления и развития методологии стратегии развития организации 
21. Стратегический ситуационный анализ профессиональной образовательной организации: цель, задачи, способ проведения. 
22. Базовые стратегии развития организации и условия их выбора.

Форма промежуточного контроля
Зачет 

Перечень теоретических вопросов для зачета: 
1. Стратегическое планирование и управление. Основные понятия. 
2. Опыт внедрения стратегического планирования и управления в профессиональных образовательных организациях 
3. Проблемная ситуация и её содержание. Типы формулировок проблем развития профессиональной образовательной организации. 
4. Характеристика проблемного поля профессиональной образовательной организации. Этапы диагностики проблем. 
5. Структура целей профессиональной образовательной организации. Чем определяется направленность стратегии? 
6. Стратегия развития профессиональной образовательной организации организации и её содержание. Достоинства и недостатки стратегии как явления. 

7. Стратегическое планирование и управления, его содержание. 
8. Этапы формирования стратегического плана основы управленческой деятельности в образовательном учреждении 
9. Содержание системного подхода в стратегическом управлении 
10. Стратегия деятельности профессиональной образовательной организации условиях конкуренции; 
11. Методология стратегического управления и её содержание. Недостатки стратегического управления. 
12. Функциональные стратегии и их содержание 
13. Традиционные методы разработки стратегий. 
14. Общая схема разработки стратегии и факторы, её определяющие. 
15. Методические основы формирования стратегии профессиональной образовательной организации 
16. Матрица решений и её использование в стратегическом управлении 
17. Виды стратегических проблем профессиональной образовательной организации 
18. Экологическая стратегия и её роль. 
19. Методы управления учреждением высшего образования, а также его подразделениями. 
20. Организационные структуры управления. 
21. Внешняя и внутренняя среды организации.
 22. Управленческое решение и его виды. 
23. Стратегическое и оперативное управление организацией. 
24. Управление персоналом
 25. Анализ действующей стратегии организации. Качественная и количественная оценка ее содержания. 
26. Пути снижения издержек и прочность конкурентной позиции организации 
27. Элементы оценки конкурентной силы и конкурентной позиции организации 
28. Миссия организации и требования к содержанию миссии. Разработка миссии организации.

Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
Основная литература

Печатные издания 
1. Модернизация профессионального образования / М. И. Мелихова [и др.]. - Чита :ЗабГУ, 2015. - 224 с. - ISBN 978-5-9293-1504-6 : 224-00.(7) 
2. Проблемы управленческой политики и поиск нового содержания управления образованием : учеб.пособие / Д. Ц. Дугарова [и др.]. - Чита :ЗабГУ, 2015. - 113 с. - ISBN 978-5-9293-1344-8 : 113-00.(5)
 3. Формирование востребованной системы оценки качества образования и образовательных результатов :моногр. / Д. Ц. Дугарова [и др.]. - Чита :ЗабГУ, 2016. - 225 с. - ISBN 978-5-9293-1806-1 : 225-00(7) 
Издания из ЭБС 
4. Образовательный процесс в профессиональном образовании : учебное пособие для вузов / В. И. Блинов [и др.] ; под общ.ред. В. И. Блинова— М. : Издательство Юрайт, 2017. — 314 с. — (Серия : Образовательный процесс). — ISBN 978-5-534-00080-1.// https://biblio-online.ru/book/CC4F65AB-8761-4800-9D52-8C08CBFAA041 
Дополнительная литература 
Печатные издания
1. Многоуровневое образование в вузе : крат.терминол. слов. / сост. Д.Ц. Дугарова. - Чита :ЗабГГПУ, 2010. - 55 с. - 56-00.(13)
Издания из ЭБС 
2. Профессиональная педагогика в 2 ч. Часть 1 : учебное пособие для СПО / В. И. Блинов [и др.] ; под общ.ред. В. И. Блинова— М. : Издательство Юрайт, 2017. — 374 с. — (Серия : Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-04802-5.// https://biblioonline.ru/book/A52200B0-12EF-4243-94B1-444362691F38 
3. Профессиональная педагогика в 2 ч. Часть 1 : учебное пособие для вузов / В. И. Блинов [и др.] ; под общ.ред. В. И. Блинова— М. : Издательство Юрайт, 2017. — 374 с. — (Серия : Образовательный процесс). — ISBN 978-5-534-00153-2.// https://biblioonline.ru/book/31CC2D62-3E8A-45AE-B247-9B697ADEA483 
4. Профессиональная педагогика в 2 ч. Часть 2 : учебное пособие для СПО / В. И. Блинов [и др.] ; под общ.ред. В. И. Блинова— М. : Издательство Юрайт, 2017. — 353 с. — (Серия : Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-04804-9.// https://biblioonline.ru/book/AF57F850-6B6B-499E-8C9E-9DD2F6B4F64B 
5. Профессиональная педагогика в 2 ч. Часть 2 : учебное пособие для вузов / В. И. 9 Блинов [и др.] ; под общ.ред. В. И. Блинова— М. : Издательство Юрайт, 2017. — 353 с. — (Серия : Образовательный процесс). — ISBN 978-5-534-00151-8.// https://biblioonline.ru/book/481E053D-EF40-4D52-AA92-83833F810CEC
Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы
Электронно-библиотечные системы с которыми у вуза заключен договор:

1.Образовательные ресурсы:

https://e.lanbook.com/ Электронно-библиотечная система «Издательство «Лань»;

https://www.biblio-online.ru/ Электронно-библиотечная система «Юрайт»;

http://www.studentlibrary.ru/ Электронно-библиотечная система «Консультант студента»;

http://www.trmost.com/ Электронно-библиотечная система «Троицкий мост»;

2. Научные ресурсы:

http://diss.rsl.ru/ Электронная библиотека диссертаций Российской государственной библиотеки;

https://elibrary.ru/ Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU. Научно-образовательные ресурсы открытого доступа:

http://www.edu.ru Федеральный портал «Российское образование»;

http://law.edu.ru/ Федеральный правовой портал «Юридическая Россия»;

http://ecsocman.hse.ru/ Федеральный образовательный портал «Экономика, социология, менеджмент»;

http://vestniknews.ru Вестник образования России;

Справочные ресурсы:

http://window.edu.ru Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам» предоставляет свободный доступ к каталогу образовательных Интернетресурсов и полнотекстовой электронной учебно-методической библиотеке для общего и профессионального образования;

http://megabook.ru/ Энциклопедии Кирилла и Мефодия;

http://www.krugosvet.ru/ Универсальная научно-популярная онлайн-энциклопедия «Кругосвет»

http://www.rulex.ru/ электронная репринтная версия «Русского биографического словаря» А. А. Половцова включает в себя все тома, изданные в период с 1896 по 1918 годы общим объемом ок. 2000 а.л.;

http://gramota.ru/ Словари русского языка;

http://www.glossary.ru/ Тематические толковые словари;

https://dic.academic.ru/ Словари и энциклопедии.

Электронные библиотеки:

http://www.nlr.ru/ Российская национальная библиотека;

https://www.prlib.ru/ Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцина;

http://rgdb.ru/ Российская государственная детская библиотека;

http://www.rgub.ru/ Российская государственная библиотека для молодежи;

http://libfl.ru/ Библиотека иностранной литературы;

http://www.shpl.ru/ Государственная публичная историческая библиотека России;

http://www.gpntb.ru/ Государственная публичная научно-техническая библиотека России;

http://www.gnpbu.ru/ Государственная научная педагогическая библиотека им. К.Д. Ушинского;

http://liart.ru/ru/ Российская государственная библиотека по искусству;

http://www.rasl.ru/ Библиотека Российской Академии наук;

http://www.benran.ru/ Библиотека по естественным наукам;

http://studentam.net/ Электронная библиотека учебников;

http://rvb.ru/ Русская виртуальная библиотека.

Преподаватель ___________ Дугарова Д.Ц.
подпись

Заведующий кафедрой ___________ Мелихова М.И.
подпись
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