МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение

высшего образования 
«Забайкальский государственный университет»

(ФГБОУ ВО «ЗабГУ»)

Факультет экономики и управления
Кафедра менеджмента и управления персоналом
УЧЕБНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

для магистров заочной формы обучения
По дисциплине «Корпоративная стратегия»

для направления подготовки 38.04.02 Менеджмент
Магистерская программа: Производственный менеджмент
Общая трудоемкость дисциплины - 4 зачетные единицы
Курсовая работа (курсовой проект) (КР, КП) – нет
Форма промежуточного контроля в семестре - зачет
Краткое содержание курса

Перечень изучаемых тем, разделов дисциплины
1. Теоретические основы разработки корпоративной стратегии;
2. Определение, сущность, роль корпоративной стратегии;
3. Особенности разработки корпоративной стратегии;
4. Содержание корпоративной стратегии;
5. Компоненты стратегического управления;
6. Преодоление стратегической пассивности;
7. Формирование стратегической позиции;
8. Диагностика стратегических возможностей;
9. Управление стратегическими возможностями;
10. Стратегии конкурентного преимущества;
11. Выбор стратегии.
Форма промежуточного контроля 

Практические задания

Задание 1.

Заполните схему «Модель стратегического управления» (схема). 
Варианты: 
а) стратегический анализ;
б) диагностика внешней среды;

в) диагностика внутренней среды;

г) стратегический контроллинг;

д) функциональные стратегии; 
е) стратегические приоритеты, ограничения, этапы;

ж) стратегии бизнес-единиц;

з) стратегии специализированных видов деятельности; 
и) стратегическая программа действий.
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Схема.  Модель стратегического управления

Задание 2 
Проанализируйте информацию о непосредственном окружении

фирмы и определите источники силы а) клиентов; б) поставщиков5:

( на рынке доминирует один покупатель;

( выпуск фирмой стандартной, однородной продукции;

( длительное сотрудничество с одним поставщиком;

( наличие товаров-заменителей;

( наличие выбора продавца;

( большие затраты фирмы по переключению на другого контрагента;

( информационная осведомленность;

( наличие опыта в системе закупок;

( высокая значимость поставок для фирмы.

Оформление письменной работы осуществляется согласно МИ 4.2-5/47-01-2013 Общие требования к построению и оформлению учебной текстовой документации.

Тесты
1. Понятие стратегического менеджмента включает следующие внешние

факторы:

а) организационные;

б) экономические;

в) корпоративная культура компании;

г) политические;

д) социальные;

е) уровень заработной платы персонала.

2.  Высшим уровнем стратегического менеджмента является:

а) деловой уровень;

б) корпоративный уровень;

в) функциональный уровень.

3. По отношению к сфере бизнеса стратегический менеджмент предполагает:

а) выбор структуры организации;

б) выбор стратегии выживания;

в) выбор сферы деятельности.

4. В чем состоят основные различия между стратегическим управлением на

коммерческом предприятии и в государственном учреждении?

а) на коммерческом предприятии можно организовать стратегическое

управление, а в государственном учреждении – нельзя;

б) на коммерческом предприятии есть миссия, а в государственном

учреждении ее нет;

в) различий нет;

г) имеются различия в способах формирования миссии и целей, в способах мониторинга и контроля, в характере ответственности, в способах оценки ответственности.

5.  Какая стратегия не относится к классификации стратегий по уровням

управления:

а) корпоративная;

б) текущая;

в) деловая;

г) функциональная.

6. Что такое планирование?

а) достижение намеченных целей;

б) формирование образа будущего;

в) процесс, совершаемый в течении определенного времени.

7. Что понимается под прогнозированием?

а) выбор альтернатив;

б) выполнение задач;

в) достижение целей;

г) планирование будущего.

8.  В чем заключается ценность планирования?

а) в последовательности программы;

б) в систематическом подходе к решению проблем;

в) в оценке программы.

9. Стратегическое планирование – это ...

а) качественная оценка альтернатив;

б) сбор информации о планах конкурентов;

в) процесс разработки стратегических методов

10. Индекс Герфиндаля-Гиршмана применяется для:

а) оценки вероятности банкротства;

б) оценки ликвидности;

в) сопоставления уровня конкурированности в сопоставляемых СЗХ;

г) оценки рентабельности.

11. Что можно сказать о темпах роста и доле рынка квадрата «Собаки»

матрицы БКГ-анализа?

а) высокая доля рынка, высокие темпы роста рынка;

б) высокая доля рынка, низкие темпы роста рынка;

в) низкая доля рынка, низкие темпы роста рынка;

г) низкая доля рынка, высокие темпы роста рынка.

12. Основной целью деловой стратегии организации является:

а) достижение устойчивых конкурентных преимуществ в организации;

б) расширение портфеля ценных бумаг;

в) определение работ в подразделениях организации;

г) совершенствование структуры управления.

13. Основной целью функциональной стратегии организации является:

а) разработка миссии организации;

б) расширение портфеля ценных бумаг;

в) разработка целей и задач в подразделениях организации;

г) выявление потребностей персонала.

14. Стратегия низких издержек особенно успешна, если:

а) эластичность спроса по цене равна единице;

б) эластичность спроса по цене больше единицы;

в) эластичность спроса по цене меньше единицы;

г) издержки состоят в основном из издержек на заработную плату.

15. Что можно сказать о темпах роста и доле рынка квадрата «Звезды»

матрицы БКГ-анализа?

а) высокая доля рынка, высокие темпы роста рынка;

б) высокая доля рынка, низкие темпы роста рынка;

в) низкая доля рынка, низкие темпы роста рынка;

г) низкая доля рынка, высокие темпы роста рынка.

16. Что можно сказать о темпах роста и доле рынка квадрата «Дойные

коровы» матрицы БКГ-анализа?

а) высокая доля рынка, высокие темпы роста рынка;

б) высокая доля рынка, низкие темпы роста рынка;

в) низкая доля рынка, низкие темпы роста рынка;

г) низкая доля рынка, высокие темпы роста рынка.

17 Стратегия дифференциации эффективна в случае:

а) когда на рынке продаются однородные товары;

б) когда предпочтения покупателей сильно различаются в зависимости от половозрастной принадлежности;

в) когда покупатели не предъявляют спрос на совершенствование характеристик товара.

18. Стратегия компании Rolls-Royce, выпускающей элитные автомобили,

называется:

а) стратегией лидерства по издержкам;

б) стратегией широкой дифференциации;

в) стратегией фокусирования.

19. Стратегическая зона хозяйствования – это:

а) группировка зон бизнеса, основанная на выделении некоторых стратегически важных элементов, общих для всех зон;

б) зона наибольшего хозяйственного риска;

в) свободная экономическая зона.

20. Стратегическое хозяйственное подразделение – это:

а) подразделение, отвечающее за организацию каналов сбыта компании;

б) подразделение, приносящее максимальную прибыль;

б) контролируемое фирмой предприятие (подразделение), которое действует в определенной СЗХ;.

21. На этапе долгосрочного планирования вырабатывается:

а) стратегия работы отдельного исполнителя;

б) стратегия работы отдельного подразделения;

в) стратегия фирмы по всем ее направлениям.

22. Тактические планы разрабатываются:

а) ежедневно;

б) ежегодно;

в) раз в три года.

23. К какой группе стратегии относятся стратегии, связанные в основном с

изменением продукта и (или) рынка и не затрагивающие отрасль,

положение фирмы в отрасли и технологию?

а) концентрированного роста;

б) конгломератного интегрированного роста;

в) вертикального интегрированного роста;

г) сокращения.

24.  Какой тип стратегии (из группы стратегий концентрированного роста)

выбрала фирма, совершенствующая свой продукт и делающая акцент на

маркетинге продукта?

а) стратегию развития рынка;

б) стратегию развития продукта;

в) стратегию проникновения на рынок.

25. Какая из перечисленных стратегий развития предполагает отказ от

рассмотрения долгосрочных перспектив бизнеса в пользу максимального

получения доходов в краткосрочной перспективе?

а) стратегия развития продукта;

б) стратегия вертикальной интеграции;

в) стратегия «сбора урожая»;

г) стратегия сокращения расходов.
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