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	Виды занятий
	Распределение по семестрам 

в часах
	Всего часов

	
	4
семестр
	5
семестр
	

	1
	
	
	

	Общая трудоемкость
	108
	108
	252

	Аудиторные занятия, в т.ч.:
	8
	12
	20

	лекционные (ЛК)
	4
	4
	8

	практические (семинарские) (ПЗ, СЗ)
	4
	8
	12

	лабораторные (ЛР)
	
	
	

	Самостоятельная работа студентов (СРС)
	100
	96
	196

	Форма промежуточного контроля в семестре*
	зачет
	экзамен
	36

	Курсовая работа (курсовой проект) (КР, КП)
	
	+
	


Краткое содержание курса

Тема 1. Основы планирования на предприятии
Планирование как наука и вид деятельности. Планирование как первый этап и функция управленческой деятельности. Этапы процесса планирования. Принципы планирования Признаки классификации планов. Организация планирования на предприятии Порядок разработки планов стратегических и тактических планов предприятия, Структура и содержание годового плана предприятия.
Тема 2. Нормативно-методическая база планирования планирования деятельности предприятия

Классификация методов прогнозирования и планирования. Признаки классификации методов. Сущность методов экспертных оценок,.

Фактографические методы планирования и прогнозирования: экономико-математические и экономико-статистические модели и методы, нормативный, балансовый, программно-целевой методы, метод экономического анализа.

Тема 3 Стратегическое планирование
Стратегия развития предприятия, классификации стратегий, Этапы разработки стратегии. Анализ внешней и внутренней среды организации: методы и инструменты. Оценка направлений развития и выбор альтернативной стратегии.
        Тема 4. Планирование производства продукции и услуг предприятия

Содержание плана производства продукции и услуг предприятия и порядок его составления: перспективные и годовые планы производства, источники информации при разработке плана производства.

Производственная программа и ее показатели.  Расчет и назначение стоимостных показателей производственной программы. Обоснование производственной программы с помощью показателей использования производственных мощностей и основных фондов. Плановый баланс производственных мощностей и его показатели.

Тема 5. Планирование основных фондов и оборотных средств
Цель, задачи, содержание плана материально–технического обеспечения (МТО) и порядок его разработки.

Определение потребности в материально-технических ресурсах (МТР) по направлениям: определение потребности в материальных ресурсах, в топливе и энергии, в оборудовании, Планирование капитальных вложений.

Тема 6 Планирование маркетинга и сбыта продукции

Цель и задачи планирования маркетинга и сбыта. Значение правильного определения спроса (объема сбыта) в процессе планирования деятельности предприятия. Этапы исследования конъюнктуры рынка в целях прогнозирования спроса.Виды прогнозов сбыта. Методы разработки прогнозов сбыта. Сущность планирования ассортимента (номенклатуры) выпускаемой продукции. Подходы к формированию структуры ассортимента: выделение основной, поддерживающей, стратегической, тактической и снимаемой с производства (реализации) товарных групп. Планирование новых изделий. Этапы процесса ценообразования при планировании сбыта: выявление и анализ ценообразующих факторов, постановка целей ценообразования, выбор методов ценообразования и установление цен. 

Оценка конкурентоспособности товара. Методы стимулирования продаж: реклама, стимулирование потребителей, сферы торговли и собственного персонала.

Понятие планирования поставок, последовательность разработки плана поставок. Основные стадии реализации продукции. 

Тема 7. Планирование организационно-технического развития предприятия

Факторы, обусловливающие необходимость организационно-технического развития предприятия (ОТРП). Цель и задачи планирования ОТРП.

Разделы плана ОТРП, перечень организационно-технических мероприятий. Порядок разработки плана ОТРП, источники информации, используемые в процессе разработки. 

Характеристика основных организационно-технических мероприятий: планирование создания, освоения новых видов и повышения качества выпускаемых видов продукции; планирования внедрения прогрессивной технологии, механизации и автоматизации производственных процессов; планирования внедрения научной организации труда; планирования капитального ремонта основных фондов; планирования НИОКР.

Источники финансирования мероприятий плана ОТРП.

Форма текущего контроля 
Контрольная работа состоит из 10 вариантов, каждый из которых включает выполнение 4-х заданий. Исходные данные по вариантам представлены ниже. Вариант контрольной работы соответствует последней цифре зачетной книжки 
Контрольная работа 

Вариант 1

Таблица 1-Исходные данные

	Группы оборудования
	Количество станков
	Норма времени, час
	Коэффициент выполнения норм
	Часовая тарифная ставка, руб/час

	1.Протяжная
	5
	0,0257
	1,09
	174

	2.Сверлильно-агрегатная
	4
	0,0077
	1,15
	120

	3.Сверлильная
	2
	0,0207
	1,18
	163

	4.Шлифовальная
	6
	0,0182
	1,01
	107

	5.Токарная
	5
	0,0237
	1,13
	162

	6.Токарно-агрегатная
	3
	0,015
	1,14
	196

	7.Хонингования
	1
	0,0159
	1,02
	124


Вариант 2

Таблица 2-Исходные данные

	Группы оборудования
	Количество станков 
	Норма времени, час
	Коэффициент выполнения норм
	Часовая тарифная ставка, руб/час

	1.Протяжная
	2
	0,019
	1,02
	122

	2.Сверлильно-агрегатная
	3
	0,0196
	1,01
	149

	3.Сверлильная
	2
	0,0132
	1,12
	164

	4.Шлифовальная
	1
	0,0165
	1,13
	94

	5.Токарная
	2
	0,0083
	1,14
	178

	6.Токарно-агргатная
	5
	0,011
	1,16
	91

	7.Хонингования
	5
	0,0106
	1,01
	181


Вариант 3
Таблица 3-Исходные данные

	Группы оборудования
	Количество станков 
	Норма времени, час
	Коэффициент выполнения норм
	Часовая тарифная ставка, руб/час

	1.Протяжная
	5
	0,016
	1,2
	155

	2.Сверлильно-агрегатная
	1
	0,0165
	1,15
	175

	3.Сверлильная
	5
	0,016
	1,12
	159

	4.Шлифовальная
	6
	0,0276
	1,11
	142

	5.Токарная
	3
	0,0127
	1,06
	155

	6.Токарно-агргатная
	1
	0,0177
	1,2
	119

	7.Хонингования
	1
	0,029
	1,09
	114


Вариант 4

Таблица 4-Исходные данные

	Группы оборудования
	Количество станков 
	Норма времени, час
	Коэффициент выполнения норм
	Часовая тарифная ставка, руб/час

	1.Протяжная
	1
	0,0236
	1,16
	171

	2.Сверлильно-агрегатная
	6
	0,0078
	1,16
	110

	3.Сверлильная
	4
	0,0257
	1,03
	182

	4.Шлифовальная
	5
	0,0164
	1,14
	127

	5.Токарная
	1
	0,0246
	1,1
	196

	6.Токарно-агргатная
	1
	0,0296
	1,02
	96

	7.Хонингования
	1
	0,0109
	1,04
	172


Вариант 5

Таблица 5-Исходные данные

	Группы оборудования
	Количество станков 
	Норма времени, час
	Коэффициент выполнения норм
	Часовая тарифная ставка, руб/час

	1.Протяжная
	4
	0,0291
	1,11
	156

	2.Сверлильно-агрегатная
	2
	0,0214
	1,11
	86

	3.Сверлильная
	6
	0,0076
	1,19
	161

	4.Шлифовальная
	3
	0,0089
	1,08
	153

	5.Токарная
	3
	0,0156
	1,15
	175

	6.Токарно-агргатная
	1
	0,0263
	1,15
	178

	7.Хонингования
	3
	0,0219
	1,1
	179


Вариант 6

Таблица 6-Исходные данные

	Группы оборудования
	Количество станков 
	Норма времени, час
	Коэффициент выполнения норм
	Часовая тарифная ставка, руб/час

	1.Протяжная
	4
	0,0281
	1,06
	171

	2.Сверлильно-агрегатная
	5
	0,0119
	1,01
	157

	3.Сверлильная
	4
	0,0229
	1,02
	90

	4.Шлифовальная
	3
	0,0282
	1,02
	199

	5.Токарная
	6
	0,0251
	1,06
	189

	6.Токарно-агргатная
	6
	0,0296
	1,01
	89

	7.Хонингования
	5
	0,0162
	1,12
	88


Вариант 7

Таблица 7-Исходные данные

	Группы оборудования
	Количество станков 
	Норма времени, час
	Коэффициент выполнения норм
	Часовая тарифная ставка, руб/час

	1.Протяжная
	3
	0,0111
	1,01
	156

	2.Сверлильно-агрегатная
	2
	0,0214
	1,03
	190

	3.Сверлильная
	1
	0,0204
	1,19
	162

	4.Шлифовальная
	2
	0,0211
	1,05
	190

	5.Токарная
	3
	0,0236
	1,01
	151

	6.Токарно-агргатная
	2
	0,0182
	1,01
	135

	7.Хонингования
	5
	0,0188
	1,18
	112


Вариант 8

Таблица 8-Исходные данные

	Группы оборудования
	Количество станков 
	Норма времени, час
	Коэффициент выполнения норм
	Часовая тарифная ставка, руб/час

	1.Протяжная
	4
	0,0199
	1,08
	112

	2.Сверлильно-агрегатная
	5
	0,0253
	1,02
	137

	3.Сверлильная
	3
	0,0201
	1,07
	190

	4.Шлифовальная
	3
	0,0184
	1,19
	181

	5.Токарная
	1
	0,0257
	1,16
	199

	6.Токарно-агргатная
	2
	0,0162
	1,2
	124

	7.Хонингования
	2
	0,0277
	1,1
	91


Вариант 9

Таблица 9-Исходные данные

	Группы оборудования
	Количество станков 
	Норма времени, час
	Коэффициент выполнения норм
	Часовая тарифная ставка, руб/час

	1.Протяжная
	4
	0,0086
	1,1
	180

	2.Сверлильно-агрегатная
	6
	0,0111
	1,2
	100

	3.Сверлильная
	3
	0,0244
	1,11
	182

	4.Шлифовальная
	5
	0,0284
	1,03
	111

	5.Токарная
	6
	0,014
	1,17
	147

	6.Токарно-агргатная
	1
	0,0271
	1,16
	178

	7.Хонингования
	2
	0,0275
	1,06
	198


Вариант 0

Таблица 10-Исходные данные

	Группы оборудования
	Количество станков 
	Норма времени, час
	Коэффициент выполнения норм
	Часовая тарифная ставка, руб/час

	1.Протяжная
	1
	0,0246
	1,01
	129

	2.Сверлильно-агрегатная
	2
	0,0095
	1,17
	93

	3.Сверлильная
	6
	0,0129
	1,07
	91

	4.Шлифовальная
	1
	0,0106
	1,13
	144

	5.Токарная
	6
	0,0121
	1,05
	193

	6.Токарно-агргатная
	2
	0,0222
	1,18
	82

	7.Хонингования
	3
	0,0216
	1,08
	133


Задание 1
 Определить  годовую производственную программу механического участка одноменклатурного производства на основе расчета пропускной способности рабочих мест. Участок работает в 2 смены. Плановые потери рабочего времени 5%. Продолжительность рабочего дня 7 часов. Количество рабочих дней 22. Участок специализируется на изготовлении деталей, составляющих комплект запчастей к автомобилям. В процессе расчетов заполнить таблицу

Таблица 11- Расчет пропускной способности

	
Группы оборудования
	Количество станков 
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	1.Протяжная
	
	
	
	
	

	2.Сверлильно-агрегатная
	
	
	
	
	

	3.Сверлильная
	
	
	
	
	

	4.Шлифовальная
	
	
	
	
	

	5.Токарная
	
	
	
	
	

	6.Токарно-агргатная
	
	
	
	
	

	7.Хонингования
	
	
	
	
	


Годовая производственная программа участка –минимальная из пропускной способности ( столбец 5)- Q пл
Методические рекомендации 

Пропускная способность рабочего места - определяется следующим образом:
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где 
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 – фонд действительного времени работы единицы   оборудования;

Fд =Продолжительность рабочего дня в часах * число смен*число рабочих дней в месяце*число месяцев в году(12)*(1-П/100) У всех одинаковый и одинаковый по веем операциям

П - процент потерь рабочего времени
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 – норма времени согласно техническому процессу
Задание 2

На основе данных первого задания определить численность основных  рабочих механического участка (см. формулу 1) одноменклатурного производства и заполнить таблицу, нарисовать график загрузки рабочих.

Таблица 12- Расчет численности рабочих


	Профессия рабочих
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рабочих
	Коэффициент загрузки
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	принятая
	

	1.Протяжник
	
	
	
	
	

	2.Сверловщик
	
	
	
	
	

	3.Сверловщик
	
	
	
	
	

	4.Шлифовальщик
	
	
	
	
	

	5.Токарь
	
	
	
	
	

	6.Токарь
	
	
	
	
	

	7.Хонинговщик
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	


Методические пояснения:

Плановая численность рабочих-сдельщиков определяется исходя из норм затрат труда (в нормо-часах) на единицу продукции. 
Для определения численности обычно используется следующая формула: 
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где Нt – норма затрат труда на единицу продукции по плановым нормам, нормо-ч; – Q пл количество единиц продукции по плану  получено на основе расчета задания 1 ; 
[image: image17.wmf]пл
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 – плановый фонд рабочего времени, ч; 

Ф пл   =Fд/2; 
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 – плановый коэффициент выполнения норм.

Задание 3
На основе предыдущих данных о численности оборудования  определить среднесписочную численность вспомогательных  рабочих. Норма обслуживания на одного наладчика – 6 станков в смену.
Коэффициент использования номинального фонда рабочего времени – 0,9.
Методические рекомендации:

Для расчета среднесписочной численности рабочих наладчиков  используются нормы обслуживания (агрегатов, линий, участков и др.), при этом применяется следующая формула:
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 – объем обслуживания в принятых единицах измерения (итоговое число станков); 
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 –
 норма обслуживания на одного человека в смену в принятых единицах измерения;  h– число смен; [image: image24.png]Kiom.dom.



–
коэффициент использования номинального фонда рабочего времени – 
 

Таблица 13 – Расчет численности работников участка

	Категория работающих
	Численность
	Норма управляемости
	Форма оплаты
	Оклад, руб

	Основные рабочие (станочники)
	Итого принятая зад..2
	
	Сдельная 
	

	Вспомогательные рабочие (наладчики)
	
	
	Повременная 
	20000

	Итого рабочих
	
	
	
	

	Бригадир
	
	1 на 10 человек
	
	22000

	Итого 
	
	
	
	

	Мастер
	
	1 на 25 человек
	Повременная
	25000

	Начальник участка
	
	1 на участок
	Повременная
	30000

	Итого работников
	
	
	
	


Задание 4
На основе полученных данных  рассчитать фонд заработной платы производственных рабочих, заполнить таблицу. 

Дополнительная заработная плата составляет 10% от основной. 

Таблица 14– Расчет фонда заработной платы

	Профессия рабочих
	Тарифная оплата труда
	Доплаты50%
	Надбавки,

10%
	Премии,

50%
	Основная
	Дополнительная
	Итого
	Среднемесячная

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	
	% от тарифной
	6=2+3+4+5
	7=% от 6
	8=6+7
	9=8/чел/12

	1.Протяжник
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	2.Сверловщик
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.Сверловщик
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.Шлифовальщик
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.Токарь
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.Токарь
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.Хонинговщик
	
	
	
	
	
	
	
	

	Наладчик
	Оклад*Чр*12
	
	
	
	
	
	
	

	Мастер
	
	
	
	
	
	
	
	

	Бригадир
	
	
	
	
	
	
	
	

	Начальник участ.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	


Форма промежуточного контроля  

Зачет
1. Планирование как наука и вид деятельности. Определение планирования как научной дисциплины. Объект, предмет и методы исследования планирования как науки. Преимущества и ограничения плановой деятельности предприятия.

2. Этапы процесса планирования. Планирование как первый этап и функция управленческой деятельности.
3. Определение планирования как научной дисциплины. Объект, предмет и методы исследования планирования как науки. Преимущества и ограничения плановой деятельности предприятия.

4. Принципы планирования 

5. Классификации планов. 

6. Порядок разработки стратегических и тактических планов предприятия, 

7. Структура и содержание годового плана предприятия.
8. Стратегия развития предприятия, классификации стратегий, 

9. Этапы разработки стратегии. 

10. Анализ внешней и внутренней среды организации: методы и инструменты. 

11. Оценка направлений развития и выбор альтернативной стратегии.

12. Плановые нормативы и показатели
13. Методы разработки нормативов

14. Содержание плана производства продукции и услуг предприятия и порядок его составления: перспективные и годовые планы производства, источники информации при разработке плана производства.

15. Производственная программа и ее показатели.  Расчет и назначение стоимостных показателей производственной программы. Обоснование производственной программы с помощью показателей использования производственных мощностей и основных фондов. Плановый баланс производственных мощностей и его показатели.

16. Цель, задачи, содержание плана материально–технического обеспечения (МТО) и порядок его разработки.

17. Определение потребности в материально-технических ресурсах (МТР) по направлениям: 
18. Планирование капитальных вложений.

19. Цель и задачи планирования маркетинга и сбыта. З
20. Значение правильного определения спроса (объема сбыта) в процессе планирования деятельности предприятия.
21. Этапы исследования конъюнктуры рынка в целях прогнозирования спроса..Виды прогнозов сбыта.

22. Методы разработки прогнозов сбыта. Сущность планирования ассортимента (номенклатуры) выпускаемой продукции. 
23. Подходы к формированию структуры ассортимента: выделение основной, поддерживающей, стратегической, тактической и снимаемой с производства (реализации) товарных групп.
24. Планирование новых изделий. Этапы процесса ценообразования при планировании сбыта: выявление и анализ ценообразующих факторов, постановка целей ценообразования, выбор методов ценообразования и установление цен. 

25. Оценка конкурентоспособности товара. Методы стимулирования продаж: реклама, стимулирование потребителей, сферы торговли и собственного персонала.

26. Понятие планирования поставок, последовательность разработки плана поставок. Основные стадии реализации продукции. 

27. Факторы, обусловливающие необходимость организационно-технического развития предприятия (ОТРП).
28. Цель и задачи планирования ОТРП.

29. Разделы плана ОТРП, перечень организационно-технических мероприятий. 
30. Порядок разработки плана ОТРП, источники информации, используемые в процессе разработки. 

31. Характеристика основных организационно-технических мероприятий Источники финансирования мероприятий плана ОТРП.
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