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Краткое содержание курса
	Тема 1. Введение в инновационный менеджмент
Инноватика как научная составляющая инновационного менеджмента. Условия и предпосылки возникновения инноватики. Длинные, средние и короткие волны в больших циклах конъюнктуры по Н.Д. Кондратьеву: характеристика, причины возникновения, характер и закономерности проявления. Циклы деловой активности Й. Шумпетера на основе активизации инновационных процессов. Факторы инноваций и их сочетание: новые продукты (услуги), новые технологии, новые ресурсы (материальные, информационные, интеллектуальные и др.), новые рынки, новые формы и методы организации производства и управления. Преодоление экономических спадов с учетом циклов деловой активности.

	Тема 2. Современные теории инноватики
Понятие технологического уклада. Смена технологических укладов по периодам доминирования. Характеристика современных технологических укладов. Жизненный цикл технологического уклада и его основные характеристики. Влияние технологического уклада на стратегический выбор развития организации. Значение теории инноватики для долгосрочного прогнозирования развития науки, техники и экономики.

	Тема 3. Инновационный процесс

Инновационный процесс: понятие и сущность. Основные цели процесса инноваций. Структура инновационного процесса (по содержанию работ) в зависимости от отраслевого, маркетингового и проектного подходов. Этапы инновационного процесса и их особенности от вида нововведений (инновация - продукт (услуга) или инновация – процесс). Цикличность инновационных процессов. Логистические кривые циклов инновационных процессов. Инновационные циклы и организация инновационной деятельности.

	Тема 4. Функции инновационного процесса, их сущность и классификация

Общие, специфические и вспомогательные. Особенности специфических (ключевых) функций инновационного процесса: генерация идей; предпринимательские усилия; информационный контроль; руководство проектом и др. Варианты совмещения функций и последствия их неадекватного выполнения. Психологические качества исполнителей ключевых функций инновационного процесса. Оценка деловых качеств проект-менеджеров. Формирование проектных групп, формы разделения и кооперации труда.

	Тема 5. Виды и эффективность организационных структур в инновационном менеджменте

Роль и место организационных структур в управлении инновационными процессами. Основные виды организационных структур. Организационные структуры, максимально приемлемые для эффективного инновационного менеджмента. Программно-целевые и гибкие организационные структуры.

	Тема 6. Организационные формы инновационной деятельности

Классификация инновационных организаций. Особенности деятельности разных инновационных организаций. Крупное и малое предпринимательство в сфере инноваций. Венчурные фирмы, консорциумы, финансово-промышленные группы, холдинговые компании, бизнес-инкубаторы, технопарки, технополисы (характеристики).

	Тема 7. Инновационная деятельность и стратегическое управление

Особенности инновационного стратегического поведения организаций. Стратегическая значимость нововведений. Типы и виды инновационных стратегий. Классификация ролевых стратегических функций организаций: виоленты, патиенты, эксплеренты, коммутанты. Подходы к классификации инновационного стратегического поведения организаций.

	Тема 8. Разработка инновационной стратегии
Сущность стратегий НИОКР и стратегий внедрения и адаптации. Варианты наступательных инновационных стратегий: стратегия активных НИОКР, ориентация на маркетинг, слияний и поглощений и др. Варианты оборонительных инновационных стратегий: защитная, имитационная, выжидательная, непосредственного реагирования на запросы потребителей и др. Критерии оценки (отбора) нововведений для инновационной стратегии. Общие принципы разработки инновационной стратегии.

	Тема 9. Прогнозирование в инновационном менеджменте

Прогнозирование инноваций и его роль в деятельности организаций. Определение и виды прогнозов. Прогнозирование обеспечения инноваций. Прогнозирование социальных и экономических последствий инноваций. Основные понятия и теории технологического прогнозирования. Мировые прогнозы инновационно-технологического развития.

	Тема 10. Маркетинг инноваций

Сущность инновационного маркетинга.  Система исследования рынка. Этапы восприятия нового товара. Маркетинговое исследование по новому продукту и его позиционирование. Предварительное размещение нового продукта на рынке и его реклама. Маркетинг новых технологий. Особенности маркетинга инноваций. 

	Тема 11. Жизненный цикл инновации

Понятие жизненного цикла инновации. Стадии типовой модели жизненного цикла.  Модификации модели жизненного цикла инновации: «провал»,  «бум», «ступенчатый рост», «увлечение», «бабье лето», «классическая»,  «ступенчатый спад», «возрождение», «сезонность».  Разработка инновации и её стадии.

	Тема 12. Инновационный проект

Проект как система управления и её элементы. Инновационный проект: понятие и отличительные особенности. Виды проектов и их характеристики. Принципы и стадии развития команды проекта.Организация проектной группы, ее состав. Задачи координирующей и рабочей группы инновационного проекта. Определение функциональных обязанностей участников команды проекта. Руководство инновационным проектом: менеджер по проекту, его задачи и приоритеты в работе. 

	Тема 13. Механизм управления проектом и его основные инструменты 

Управление предпроектной фазой инновационного проекта: инициация, концепция, ТЭО и бизнес-план проекта. Управление разработкой инновационного проекта: планирование предметной области проекта, по временным и стоимостным параметрам. Управление реализацией инновационного проекта: контроль и регулирование выполнения проекта. Управление завершением инновационного проекта: закрытие проекта и послепроектное обслуживание

	Тема 14. Риск-менеджмент в инновационном проектировании
Неопределенность как неотъемлемая черта инновационных процессов. Основные виды неопределенности и инновационные риски. Классификация рисков инновационной деятельности. Качественно-количественный анализ рисков инновационных проектов. Методология анализа проектных рисков: метод «дерева решений», имитационного моделирования, «Монте-Карло» и др. Модель управления риском. Цикл управления рисками. Методы снижения риска в инновационном проекте. Причины неудач (провалов) проектов и основные решения по их устранению.

	Тема 15. Управление персоналом в инновационной организации

Персонал – главный ресурс инновационного развития организации. Функционирование системы управления персоналом организации. Инновационный процесс в управлении персоналом

	Тема 16. Финансирование инновационной деятельности

Понятие и сущность инвестиций, их виды. Инвестиции и инвестиционная деятельность. Субъекты и объекты инвестиционной деятельности. Особенности финансирования инновационных проектов в условиях высокой инфляции и ограниченных ресурсов. Методы финансирования инновационной деятельности за рубежом. Проектное финансирование инновационной деятельности.

	Тема 17. Эффективность инновационной деятельности

Эффективность использования инноваций. Зависимость продолжительности принимаемого временного периода от факторов: продолжительности инновационного периода, срока службы объекта инноваций, достоверности информации, требований инвесторов. Показатели, характеризующие общую экономическую эффективность инноваций: интегральный эффект, индекс рентабельности, норма рентабельности, период окупаемости.

	Тема 18. Правовое регулирование инновационной деятельности

Нормативно-правовая база инновационной деятельности. Сущность и объекты интеллектуальной собственности Правовой механизм защиты объектов интеллектуальной собственности. Формы передачи объектов интеллектуальной собственности (технологий), лицензионные соглашения. Оценка и учёт объектов интеллектуальной собственности.


Форма текущего контроля 

Контрольная работа
В соответствии с учебным планом каждый студент должен выполнить контрольную работу по курсу "Организация инновационной деятельности предприятия (организации)", ответив на вопросы  одного из 10 предложенных вариантов. Номер варианта контрольной работы соответствует последней цифре номера зачетной книжки.

Контрольная работа выполняется на листах формата А-4 в объеме не менее 13-15 страниц.

Оформление письменной работы согласно МИ 4.2-5/47-01-2013 Общие требования к построению и оформлению учебной текстовой документации
Варианты контрольных работ

Вариант 1

1. Инновационная деятельность: ее сущность и содержание.

2. Источники финансирования инновационной деятельности

Вариант 2

1. Сущность и содержание инновации.

2. Венчурный капитал и его роль в финансировании инноваций.

Вариант 3

1. Классификация и функции инноваций.

2. Понятие, особенности, содержание инновационных проектов и управление ими.

Вариант 4

1. Содержание и структура инновационного процесса.

2. Инновационная деятельность и стратегическое управление

Вариант 5

1. Внешняя и внутренняя среда, влияющая на освоение нововведений.

2. Типы инновационного поведения фирм.

Вариант 6

1. Классификация инновационных организаций и нововведений.

2. Оценка и отбор, экспертиза инновационных проектов.

Вариант 7

1. Понятие и виды инновационных стратегий.

2. Инновационная активность: сущность, формы проявления, этапы развития.

Вариант 8

1. Стадии типовой модели жизненного цикла

2. Источники финансирования инновационной деятельности.

Вариант 9

1. Разработка инновации и ее стадии

2. Оценка эффективности инноваций

Вариант 10

1. Процесс восприятия нового товара потребителем

2. Экспертиза инновационного проекта.

Форма промежуточного контроля  

Экзамен
Примерный перечень вопросов к экзамену по дисциплине «Организация инновационной деятельности предприятия (организации)»

1. Инновационная деятельность: ее сущность и содержание. 

2. Роль инновационной деятельности в хозяйственной практике.

3. Сущность и содержание инновации. 

4. Классификация и функции инноваций. 

5. Источники инноваций. Диффузия инноваций. 

6. Коммерциализация новшеств 

7. Факторы развития инноваций.

8. Инновации – основа динамичного развития общества. 

9. Содержание и структура инновационного процесса.

10. Цикличность инновационных процессов.

11. Этапы и особенности инновационного процесса. 

12. Виды и модели инновационного процесса.

13. Методы поиска инноваций. 

14. Анализ реализации инновационного процесса. 

15. Результат инновационного процесса. Трансфер технологий. 

16. Внешняя и внутренняя среда, влияющая на освоение нововведений. 

17. Основные организационные формы инновационной деятельности и тенденции их изменений. 

18. Участники инновационной деятельности. 

19. Классификация инновационных организаций и нововведений. 

20. Малый инновационный бизнес. 

21. Инновационная активность: сущность, формы проявления, этапы развития. Показатели инновационной активности.

22. Типы инновационного поведения фирм.

23. Содержание и направления инновационной политики.

24. Оптимизация инновационной политики на предприятии. 

25. Методы выбора инновационной политики хозяйствующего субъекта. 

26. Источники финансирования инновационной деятельности. 

27. Венчурный капитал и его роль в финансировании инноваций. 

28. Лизинговый механизм финансирования обновления оборудования. 

29. Налоговый механизм стимулирования инноваций. 

30. Понятие, особенности, содержание инновационных проектов и управление ими.

31. Оценка и отбор, экспертиза инновационных проектов.

32. Инновационные риски и методы управления ими. 

33. Понятие и виды инновационных стратегий. 

34. Способы формирования инновационных стратегий. 

35. Формирование инновационных стратегий.

36. Инновационная активность: сущность, формы проявления, этапы развития.

37. Показатели инновационной активности.

38. Типы инновационного поведения фирм. 

39. Содержание и направления инновационной политики. 

40. Оптимизация инновационной политики на предприятии. 

41. Методы выбора инновационной политики хозяйствующего субъекта. 

42. Источники финансирования инновационной деятельности. 

43. Венчурный капитал и его роль в финансировании инноваций.

44. Лизинговый механизм финансирования обновления оборудования. 

45. Налоговый механизм стимулирования инноваций. 

46. Понятие, особенности, содержание инновационных проектов и управление ими. 

47. Оценка и отбор, экспертиза инновационных проектов. 

48. Инновационные риски и методы управления ими. 

49. Понятие и виды инновационных стратегий. 

50. Способы формирования инновационных стратегий.
Оформление письменной работы согласно МИ –01-08-2018

Общие требования к построению и оформлению учебной текстовой документации 
Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
1. Основная литература

1.1. Печатные издания
1. Гугелев, А.В. Инновационный менеджмент: учебник / А. В. Гугелев. – Москва: Дашков и К, 2010. – 336 с. – ISBN 978-5-394-00719-4 : 320-00. 
2. Инновационный менеджмент: учеб. пособие / под ред. А.В. Барышевой. – 3-е изд. – Москва: Дашков и К, 2010. – 384 с. – ISBN 978-5-394-00253-3 : 345-00. 

1.2. Издания из ЭБС

1. Алексеев, Андрей Алексеевич. Инновационный менеджмент: Учебник и практикум / Алексеев Андрей Алексеевич; Алексеев А.А. – М.: Издательство Юрайт, 2017. – 247. – (Бакалавр и магистр. Академический курс). - ISBN 978-5-534-03327-4 : 80.26. – https://www.biblio-online.ru/book/7932D656-5AFF-4F14-8E31-644081C28878 

2. Тебекин, Алексей Васильевич. Инновационный менеджмент: Учебник для бакалавров / Тебекин Алексей Васильевич; Тебекин А.В. – 2-е изд. – Computer data. – М.: Издательство Юрайт, 2016. – 481. – (Бакалавр. Академический курс). – ISBN 978-5-9916-3656-8 : 1000.00. – https://www.biblio-online.ru/book/DA84E739-7628-4571-AE79-BC251F4E7D27 

2. Дополнительная литература

2.1. Печатные издания

1. Инновационный менеджмент: учеб. пособие / Балдин Константин Васильевич [и др.]. – 2-е изд., стер. – Москва: Академия, 2010. – 368 с. – (Высшее профессиональное образование). – ISBN 978-5-7695-7067-4 : 369-60. 

2. Кожухар, Владимир Макарович. Инновационный менеджмент: практикум / Кожухар Владимир Макарович. – Москва: Дашков и К, 2010. – 200 с. – ISBN 978-5-394-00346-2 : 225-00. 
2.2. Издания из ЭБС

1. Алексеева, Марина Борисовна. Анализ инновационной деятельности: Учебник и практикум / Алексеева Марина Борисовна; Алексеева М.Б., Ветренко П.П. - М.: Издательство Юрайт, 2017. - 303. - (Бакалавр и магистр. Академический курс). - ISBN 978-5-534-00483-0 : 118.76. – https://www.biblio-online.ru/book/83CDA546-7A2E-4DBA-9268-4310D077D7C2 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

1. Комплекс компьютерных программ «Гарант», «Консультант+», «Кодекс».
2. Базы данных информационно-поисковых систем

Федеральная служба государственной статистики  ‒ www.gs 

Совет по науке и образованию ‒ www.snto.ru 

Наука и технологии РФ ‒ www.strf.ru 

Наука и инновации в регионах ‒ www.region.extech.ru 

Новости IT, высоких технологий и гаджетов  ‒ www.itportal.ru 

Инновации и предпринимательство ‒ www.innovbusiness.ru 

Информационный портал «Региональная экономика» ‒ www.realeconomy.ru 

Информационное агентство «Росбизнесконсалтинг» ‒ www.rbc.ru 

Электронный портал по бизнесу, финансам, экономике и смежным темам  www.finboo.biz  

Ведущий преподаватель       доцент, к.э.н. Бочкарева И.В.
Заведующий кафедрой          проф., к.э.н. Гонин В.Н.
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