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Тема 1. Предприятие как сложная хозяйственная система
Предприятие как социально-экономическая категория: многоцелевая, сложная, динамичная система.

Единство четырех сторон деятельности предприятия: производственно- технической, организационной, административно-хозяйственной и социальной.

Влияние внешней и внутренней среды на деятельность предприятия как производственной системы.

Промышленная и непромышленная деятельность предприятия, их характеристика.

Классификация предприятий по различным признакам. Критерии классификации предприятий.

Тема 2. Организация производственного процесса на предприятии
Понятие производственного процесса. Принципы рациональной организации производственного процесса.

Проектирование и организация производственного процесса во времени.
Показатели
 уровня организации производства на предприятии.

Производственный цикл: понятие, структура, факторы, определяющие его длительность.

Виды сочетания операций во времени, их сравнительная характеристика и сфера применения. Расчет длительности технологической части производственного цикла.

Организационно-технические мероприятия по сокращению длительности производственного цикла. Оптимизация длительности производственного цикла.

Тема 3. Основы производственного планирования
 Факторы и содержание производственного  планирования. Календарное планирование производства. Система контроля над производством.
Тема 4.  Организация труда производственного персонала.

Организация рабочих мест. Измерение и нормирование труда. Классификация затрат рабочего времени. Методы нормирования труда. Организация оплаты труда. Системы оплаты труда.

Тема 5. Организация эксплуатация технологического оборудования

Служба оборудования. Организация ремонта оборудования. Система ППР. Система эксплуатации оборудования.
Тема 6 . Организация материальных потоков в производстве 

Определение потребности в материалах. Методы планирования материального обеспечения. Формы организации материальных потоков. Управление запасами в производстве. Классификация материальных запасов.
Тема 7. Организация информационных процессов на предприятии

Понятие информационного потока. Информационные системы предприятия. Структура системы информации.
Тема 8. Техническое обслуживание производства 

Организация инструментального хозяйства. Организация энергетического хозяйства. Организация транспортного хозяйства. Организация складского хозяйства. Организация обслуживания рабочих.
Тема 9.Обеспечение качества продукции

Понятие о качестве продукции. Обеспечение качества продукции. Стандартизация.

Тема10. Управление производственными затратами

Сущность управления производственными затратам. Классификация затрат. Планирование затрат. Учет затрат. Регулирование затрат Мотивация работников. Современные системы управления затратами.

Форма текущего контроля 

Контрольная работа
Вариант задачи в контрольной работе выбирается по последней цифре зачетной книжки. 
Вариант 1

1. Предприятие как социально-экономическая категория: многоцелевая, сложная, динамичная система.

2. Учет затрат. Регулирование затрат 

3. Календарное планирование производства. 

4. Задача по вариантам 
Вариант 2

1. Задачи организации производства и управления на предприятии.
2. Понятие о качестве продукции. Обеспечение качества продукции. 

3. Производственный цикл: понятие, структура, факторы, определяющие его длительность. 

4. Задача по вариантам 
Вариант 3

1. Единство четырех сторон деятельности предприятия: производственно- технической, организационной, административно-хозяйственной и социальной.

2. Сущность управления производственными затратам. 

3. Факторы и содержание производственного  планирования. 

4. Задача по вариантам 
Вариант 4

1. Влияние внешней и внутренней среды на деятельность предприятия как производственной системы.

2. Планирование затрат. Современные системы управления затратами 
3. Система контроля над производством.

4. Задача по вариантам 
Вариант 5

1. Сущность, понятие и виды анализа хозяйственной деятельности.
2. Организация инструментального хозяйства. Организация энергетического хозяйства. 

3. Организация рабочих мест. 
4. Задача по вариантам 
Вариант 6

1. Промышленная и непромышленная деятельность предприятия, их характеристика.

2. Формы организации материальных потоков. Управление запасами в производстве. Классификация материальных запасов

3. Система контроля над производством.

4. Задача по вариантам. 
Вариант 7

1. Классификация предприятий. Критерии классификации предприятий.

2. Понятие информационного потока. Информационные системы предприятия. Структура системы информации
3. Измерение и нормирование труда. Классификация затрат рабочего времени. Методы нормирования труда.
4. Задача по вариантам  
Вариант 8

1. Понятие производственного процесса. Принципы рациональной организации производственного процесса. 

2. Организация оплаты труда. Системы оплаты труда. Мотивация работников
3. Определение потребности в материалах. Методы планирования материального обеспечения. 
4. Задача по вариантам 
Вариант 9

1. Проектирование и организация производственного процесса во времени. Показатели  уровня организации производства на предприятии.
2. Организация ремонта оборудования. Система ППР. 

3. Организация оплаты труда. Системы оплаты труда. Мотивация работников
4. Задача по вариантам 
Вариант 0

1. Организационно-технические мероприятия по сокращению длительности производственного цикла. Оптимизация длительности производственного цикла.

2. Классификация предприятий.

3. Организация транспортного хозяйства. Организация складского хозяйства. Организация обслуживания рабочих
4. Задача по вариантам 

Задача
Используя материалы методических пояснений, рассчитайте длительность производственного цикла обработки партии изделий при последовательном, параллельном и последовательно-параллельном видах движения, если технологический процесс состоит из 4 операций. Построить графики всех видов движения. Данные для расчета представлены в таблице.

Таблица 1 –Исходные данные для расчета

	Номер варианта
	Норма времени на операцию, час
	Количество рабочих мест на операции
	Размер партии, пгг.
	Среднее межопе​рацион​ное вре​мя, час
	Время естест​венных

	
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	обра​ботки
	транс​порт​ной
	
	процессов, час

	1
	0,1
	0,2
	0,1
	0,2
	2
	2
	2
	3
	200
	20
	0,03
	0,6

	2
	0,4
	0,3
	0,8
	0,2
	2
	2
	2
	3
	15
	2
	0,01
	0,7

	3
	0,2
	0,6
	0,9
	0,2
	2
	2
	2
	1
	40
	3
	0,02
	0,8

	4
	0,2
	0,9
	0,6
	'0,5
	2
	2
	2
	3
	60
	5
	0,012
	0,9

	5
	0,1
	0,3
	0,3
	0,4
	1
	2
	3
	3
	150
	10
	0,05
	1,2

	6
	1,2
	0,3
	1,3
	0,5
	3
	1
	2
	2
	12
	1
	0,025
	1,3

	7
	0,5
	0,2
	0,7
	0,8
	1
	1
	2
	1
	20
	2
	0,15
	1,5

	8
	0,1
	0,6
	0,9
	0,2
	2
	2
	1
	1
	200
	30
	0,17
	1,8

	9
	0,2
	0,3
	0,8
	0,6
	1
	1
	2
	2
	40
	4
	0,2
	2,1

	10
	0,1
	0,2
	0,4
	0,5
	1
	2
	1
	2
	60
	3
	0,055
	2,5


Методические рекомендации

Производственный цикл (Пц) - календарный период времени с момента запуска сырья, материалов на первую операцию цикла до получения готовой продукции. Производственный цикл со​стоит из:

рабочего периода или технологического цикла (Ттех| - время непосредственного воздействия рабочего на предмет труда). Он состоит из операционного цикла (время технологических опе​раций или штучное время и подготовительно-заключительного времени  и вспомогательных процессов (транспортное время -/ и контрольные операции);

времени естественных процессов (Ттсхн нср- сушка на воздухе, остывание, снятие напряжения, старение и т.д., связанные с технологией производства);

времени перерывов ([image: image2.png]


), связанных с режимом работы и принятой организацией производства: междусменные (между сменами обед), целодневные (выходные, праздничные и пр.) и межоперационные или внутрисменные (время партионности, комп​лектования, пролеживания у рабочих мест и др.)

Таким образом, длительность производственного цикла выражается формулой:
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                                                                                                                         (1.1)

Длительность технологического цикла зависит от вида движения предметов труда

Существует 3 вида движения предметов труда в процессе их обработки: последовательный, параллельный и последовательно-параллельный.
Длительность технологического цикла при последовательном движении предмета труда определяется по формуле
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 где
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- норма штучного времени на 1-й операции, мин (ч);

[image: image10.png]


, - норма рабочих мест на /-й операции, 

n - число операций

Длительность технологического цикла при параллельном движении предмета труда определяется по формуле
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- норма времени максимальной по продолжительности операции с учетом количества рабочих мест на ней; 

p- размер транспортной партии.
При последовательно-параллельном движении предметов труда смежные операции перекрываются во времени, т.е. выполняются параллельно. Время перекрывания двух смежных опера​ций определяется по формуле
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где - 
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 наименьшая норма времени между смежными операциями с учетом рабочих мест на них.
В общем виде длительность технологического цикла при последовательно-параллельном движении определяется по формуле
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Форма промежуточного контроля  

Зачет
Перечень вопросов к зачету
1. Предприятие как социально-экономическая категория: многоцелевая, сложная, динамичная система.

2. Единство четырех сторон деятельности предприятия: производственно- технической, организационной, административно-хозяйственной и социальной.

3. Влияние внешней и внутренней среды на деятельность предприятия как производственной системы.

4. Промышленная и непромышленная деятельность предприятия, их характеристика.

5. Классификация предприятий по различным признакам. Критерии классификации предприятий.

6. Понятие производственного процесса. Принципы рациональной организации производственного процесса. Проектирование и организация производственного процесса во времени. Показатели
 уровня организации производства на предприятии.

7. Производственный цикл: понятие, структура, факторы, определяющие его длительность. Виды сочетания операций во времени, их сравнительная характеристика и сфера применения. Расчет длительности технологической части производственного цикла.

8. Организационно-технические мероприятия по сокращению длительности производственного цикла. Оптимизация длительности производственного цикла.

9. Факторы и содержание производственного  планирования. 

10. Календарное планирование производства. 

11. Система контроля над производством

12. Организация рабочих мест. 

13. Измерение и нормирование труда. Классификация затрат рабочего времени. Методы нормирования труда. 

14. Организация оплаты труда. Системы оплаты труда. Мотивация работников

15. Организация ремонта оборудования. Система ППР. 

16. Определение потребности в материалах. Методы планирования материального обеспечения. 

17. Формы организации материальных потоков. Управление запасами в производстве. Классификация материальных запасов

18. Понятие информационного потока. Информационные системы предприятия. Структура системы информации

19. Организация инструментального хозяйства. Организация энергетического хозяйства. 

20. Организация транспортного хозяйства. Организация складского хозяйства. Организация обслуживания рабочих

21. Понятие о качестве продукции. Обеспечение качества продукции. Стандартизация .Сущность управления производственными затратам. Классификация затрат. Планирование затрат. Современные системы управления затратами

22. Учет затрат. Регулирование затрат 
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