МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение

высшего образования 
«Забайкальский государственный университет»

(ФГБОУ ВО «ЗабГУ»)

Факультет экономики и управления
Кафедра экономики и бухгалтерского учета
УЧЕБНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

для студентов заочной формы обучения
(с полным сроком обучения)

по дисциплине «Бухгалтерский управленческий учет»

для направления подготовки 38.03.01 Экономика
Направленность ОП: Бухгалтерский учет, анализ и аудит
Общая трудоемкость дисциплины - 5 зачетных единиц
Курсовая работа (курсовой проект) (КР, КП) – нет
Форма текущего контроля в семестре – контрольная работа
Форма промежуточного контроля в семестре - экзамен

Краткое содержание курса

Перечень изучаемых тем, разделов дисциплины
1. Сущность, содержание, принципы и назначение управленческого учета
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ВОПРОСЫ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ

1. Сущность управленческого учета и способы ведения.

2. Предмет и метод управленческого учета.

3. Принципы управленческого учета.

4. Роль бухгалтера в формировании достоверной информации для принятия управленческих решений.

5. Сравнительная характеристика финансового и управленческого учета.

6. Понятие затрат, их классификация.

7. Порядок формирования себестоимости продукции.

8. Понятие центров ответственности, их виды.

9. Порядок оценки деятельности центров ответственности.

10. Цели и порядок формирования смет.

11. Порядок формирования бюджета торговой организации.

12. Порядок формирования бюджета производственного предприятия.

13. Порядок проведения анализа бюджета предприятия.

14. Принципы калькулирования, его объекты и методы.

15. Позаказный метод калькулирования себестоимости продукции.

16. Попередельный метод калькулирования себестоимости продукции.

17. Нормативный метод калькулирования себестоимости продукции.

18. Сущность системы «стандарт-кост».

19. Сущность системы «директ-костинг».

20. Порядок проведения анализа отклонений в системе «стандарт-кост».

21. Методика анализа безубыточности производства.

22. Порядок планирования решений по ценообразованию.

23. Порядок планирования решений по реструктуризации производства.

24. Порядок планирования решений по капиталовложениям.

ЗАДАЧИ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ
Задача № 1

Сгруппировать затраты производственного предприятия по экономическим элементам (табл. 1.2.), по статьям калькуляции (табл. 1.3.), предварительно определить общепроизводственные и общехозяйственные расходы цехов предприятия (табл. 1.4.).

Таблица 1.1.

Ведомость затрат производственного предприятия за январь 200Х г

	№ п/п
	Наименование затрат
	Сумма (руб.)

	1
	2
	3

	1.
	Израсходованы основные материалы для выработки продукции:

а) цех № 1

б) цех № 2
	60 000

75 000

	2.
	Израсходованы вспомогательные материалы, на:

а) содержание машин и оборудование цеха № 1

б) содержание машин и оборудование цеха № 2

в) на ремонт зданий общехозяйственного назначения
	16 000

18 200

5400

	3.
	Получены из цехов возвратные отходы на склад материалов:

а) цех № 1

б) цех № 2
	1400

1200

	4.
	Списана израсходованная электроэнергия на:

а) производство продукции цехом № 1

б) производство продукции цехом № 2

в) на содержание цеха № 1

г) на содержание цеха № 2

д) на содержание заводоуправления
	54 000

63 000

7200

8800

3000

	5.
	Начислена заработная плата:

а) рабочим цеха № 1

б) рабочим цеха № 2

в) рабочим обслуживающим машины и оборудование цеха № 1

г) рабочим обслуживающим машины и оборудование цеха № 2

д) мастеру цеха № 1

е) мастеру цеха № 2

ж) персоналу заводоуправления
	42 000

50 000

12 600

15 300

4800

5000

22 000

	6.
	Исчислены страховые взносы:

а) рабочих цеха № 1

б) рабочих цеха № 2

в) рабочих, обслуживающих машины и оборудование цеха № 1

г) рабочих, обслуживающих машины и оборудование цеха № 2

д) мастера цеха № 1

е) мастера цеха № 2

ж) персонала заводоуправления
	?

?

?

?

?

?

?

	7.
	Начислена амортизация:

а) машин и оборудования цеха № 1

б) машин и оборудования цеха № 2

в) здания цеха № 1

г) здания цеха № 2

д) здания заводоуправления
	2800

3200

1300

1500

1400

	8.
	Начислена амортизация нематериальных активов общехозяйственного назначения
	400

	9.
	Списаны расходы по командировкам персонала заводоуправления
	20 000

	10.
	Списаны услуги по охране предприятия
	17 200


Таблица 1.2.

Затраты на производство по экономическим элементам
	№ п/п
	Элементы затрат
	Направления расходов
	Итого затрат по элементам

	
	
	Цех № 1
	Цех № 2
	Машины и оборудование цеха № 1
	Машины и оборудование цеха № 2
	Содержание цеха № 1
	Содержание цеха № 2
	Заводоуправление
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.
	Материалы:

Основные

Вспомогательные

Возвратные отходы (-)
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Электроэнергия:

На технологические цели

На содержание цехов, машин и служебного транспорта
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого 

материальных затрат
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Оплата труда:

Рабочих

Прочего персонала
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Страховые взносы с заработной платы:

Рабочих

Прочего персонала 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого затрат на оплату труда
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Амортизация машин и оборудования зданий
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого 

амортизация
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Прочие затраты
	
	
	
	
	
	
	
	

	ВСЕГО 

ЗАТРАТ
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 1.3.

Затраты на производство по статьям калькуляции
	№ п/п
	Статьи затрат
	Места возникновения затрат
	Всего затрат

	
	
	Цех № 1
	Цех № 2
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Сырье и материалы
	
	
	

	2.
	Возвратные отходы (-)
	
	
	

	3.
	Покупные полуфабрикаты
	
	
	

	4.
	Топливо и электроэнергия
	
	
	

	5.
	Заработная плата
	
	
	

	6.
	Страховые взносы
	
	
	

	7.
	Расходы на подготовку и освоение производства
	
	
	

	8.
	Общепроизводственные расходы
	
	
	

	9.
	Общехозяйственные расходы
	
	
	

	10.
	Потери от брака
	
	
	

	11.
	Прочие производственные расходы
	
	
	

	12.
	Итого производственная  себестоимость продукции
	
	
	


Таблица 1.4.

Комплексные статьи затрат
	№ п/п
	Виды расходов
	Общепроизводственные  расходы основных цехов
	Общехозяйственные расходы

	
	
	Цех № 1
	Цех № 2
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Вспомогательные материалы
	
	
	

	2.
	Топливо на отопление
	
	
	

	3.
	Заработная плата
	
	
	

	4.
	Страховые взносы
	
	
	

	5.
	Амортизация оборудований и зданий
	
	
	

	6.
	Прочие расходы хозяйственного назначения
	х
	х
	

	ИТОГО
	
	
	


Для заполнения таблицы № 1.3. по статье «Общехозяйственные расходы» необходимо предварительно распределить общую сумму общехозяйственных расходов (табл. № 1.4., графа 4) между цехом 1 и 2 пропорционально заработной плате рабочих этих цехов.

Задача № 2

Произвести группировку затрат производственного предприятия по следующим признакам:

1. По технико - экономическому назначению;

2. По способу включения в себестоимость;

3. По однородности состава;

4. По отношению к объему производства.

Группировку затрат произвести в таблице 2.2.

На основании ведомости затрат производственного предприятия (табл. 2.1.) произвести записи в журнале регистрации хозяйственных операций, указав корреспонденцию счетов. (Предприятие имеет в своем составе цех основного производства, транспортный цех, относящийся к вспомогательному производству).

Таблица 2.1.

Ведомость затрат производственного предприятия

	№ п/п
	Наименование затрат
	Сумма (руб.)

	1
	2
	3

	1.
	Израсходованы основные материалы для выработки продукции
	72 000

	2.
	Израсходованы вспомогательные материалы на:

а) содержание оборудования цехов

б) ремонт здания цеха

в) нужды ремонтного цеха

г) ремонт здания заводоуправления
	34 000

16 000

7500

4300

	3.
	Начислена заработная плата:

а) рабочим цеха основного производства

б) рабочим ремонтного цеха

в) рабочим, обслуживающим машины и оборудование

г) специалистам и служащим основных цехов

д) персоналу заводоуправления
	85 000

21 000

13 600

15 000

26 000

	4.
	Исчислены страховые взносы:

а) рабочих цеха основного производства

б)рабочим ремонтного цеха

в) рабочих, обслуживающих машины и оборудование

г) специалистов и служащих основных цехов

д) персонала заводоуправления
	?

?

?

?

?

	5.
	Израсходовано топливо:

а) на производство продукции

б) на отопление цеха основного производства

в) на отопление ремонтного цеха

г) на отопление здания заводоуправления
	58 000

28 000

7600

6000

	6.
	Начислена амортизация:

а)здания и оборудования цеха основного производства

б) здания транспортного цеха

в) здания заводоуправления
	3000

1200

900

	7.
	Распределяются затраты транспортного цеха пропорционально оказанию услуг:

а) основному производству (70% от общей суммы затрат)

б) общепроизводственным службам (20% от общей суммы затрат)

в) общехозяйственным службам (10% от общей суммы затрат)
	?

?

?

	8.
	Списаны на основное производство:

а) общепроизводственные расходы

б) общехозяйственные расходы
	?

?


Для отражения на счетах бухгалтерского учета операций использовать журнал регистрации фактов хозяйственной жизни по следующей форме:

Журнал регистраций фактов хозяйственной жизни
	№ п/п
	Содержание операций
	Сумма
	Корреспонденция счета

	
	
	
	Дебет
	Кредит

	1
	2
	3
	4
	5

	
	
	
	
	


Таблица 2.2.

Группировка затрат производственного предприятия

	№ п/п
	Виды

затрат
	Группировка затрат по:

	
	
	Технико-экономическому назначению
	Способу включения в себестоимость
	Однородности 

состава
	По отношению и объему производства

	
	
	Основные
	Накладные
	Прямые
	Косвенные
	Одноэлементные
	Комплексные
	Переменные
	Постоянные

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Задача № 3
Составить отчет по центру затрат (цех основного производства), если в его состав включены два подразделения, предварительно составив отчеты мастеров подразделений цеха. На основании отчетов определить отклонения от смет (благоприятные, неблагоприятные).

Исходные данные для составления отчетов мастерами подразделений № 1 и № 2 (табл. 3.1., 3.2.):

1. За месяц израсходовано материалов:

а) подразделение № 1


64 200 руб.

б) подразделение № 2


73 000 руб.

2. Начислена заработная плата:

а) рабочим подразделения № 1

80 000 руб.

б) рабочим подразделения № 2

90 000 руб.

3. Исчислены страховые взносы:

а) рабочих подразделения № 1


?

б) рабочих подразделения № 2


?

4. Списана стоимость мелких инструментов и приспособлений:

а) по подразделению № 1


1800 руб.

б) по подразделению № 2


1500 руб.

5. Списаны затраты по обслуживанию:

а) по подразделению № 1


3600 руб.

б) по подразделению № 2


4500 руб.

Исходные данные для составления отчета производства производственного предприятия (табл. 3.3.):

1. За отчетный месяц начислена заработная плата специалистам и служащим цеха

 42 000 руб.

2. Исчислены страховые взносы 
?

3. Списаны расходы по содержанию здания цеха 
16 800 руб.

4.Списаны расходы по командировкам специалистов цеха 13 200 руб.

5. Начислена амортизация основных средств цеха
4600 руб.

Таблица 3.1.

Отчет по использованию сметы мастером подразделения № 1 
цеха основного производства

(руб.)

	№ п/п
	Контролируемые затраты
	По смете
	Фактически
	Отклонение

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Материалы
	64 000
	
	

	2.
	Заработная плата и страховые взносы
	111 192
	
	

	3.
	Мелкий инструмент и приспособления
	1600
	
	

	4.
	Затраты по обслуживанию
	4000
	
	

	ИТОГО
	180 792
	
	


Таблица 3.2.

Отчет по исполнению сметы мастером подразделения № 2 

цеха основного производства

(руб.)

	№ п/п
	Контролируемые затраты
	По смете
	Фактически
	Отклонение

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Материалы
	72 000
	
	

	2.
	Заработная плата и страховые взносы
	107 124
	
	

	3.
	Мелкий инструмент и приспособления
	1700
	
	

	4.
	Затраты по обслуживанию
	4000
	
	

	ИТОГО
	184 824
	
	


Таблица 3.3.

Отчет начальника цеха основного производства 

производственного предприятия

(руб.)

	№ п/п
	Контролируемые затраты
	По смете
	Фактически
	Отклонение

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Расходы цеха:

Заработная плата и страховые взносы
	54 240
	
	

	2.
	Расходы по содержанию
	16 000
	
	

	3.

4.

5.
	Прочие расходы

Расходы подразделений цеха:

Подразделение № 1

Подразделение № 2
	18 000

180 792

184 824
	
	

	ИТОГ:
	453 856
	
	


На основании проведенного анализа исполнения сметы центром затрат сделайте выводы, наметив мероприятия по сокращению затрат.

Задача № 4

Составить отчет о прибыли центра ответственности (табл. 4.1.), используя следующие данные:

1. Выручка от продажи продукции в целом по предприятию составила 1 200 000 руб., в том числе по центру ответственности Х-63% от общего объема продаж, по центу ответственности У-47%.

2. Себестоимость реализованной продукции по центру ответственности Х-650 000 руб., по центру ответственности У-390 000 руб.

3. Прямые операционные расходы в целом по предприятию 72 000 руб., которые распределяются по центрам ответственности:


Х – 60%;


У – 40%.

4. Косвенные расходы в целом по предприятию составили 42 000 руб.

5. Прочие расходы по предприятию составили 27 000 руб.

Таблица 4.1.

Отчет о прибыли центров ответственности производственного предприятия

	№ п/п
	Показатели отчета
	Центр 

ответственности Х
	Центр ответственности У
	Всего по предприятию

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Выручка от продаж
	
	
	

	2.
	Себестоимость
	
	
	

	3.
	Прибыль от продаж
	?
	?
	?

	4.
	Прямые операционные расходы
	
	
	

	5.
	Остаточный доход
	?
	?
	?

	6.
	Косвенные расходы
	х
	х
	?

	7.
	Операционная прибыль
	х
	х
	?

	8.
	Прочие расходы
	х
	х
	?

	9.
	Прибыль до налогов
	х
	х
	?

	10.
	Налог на прибыль (20%)
	х
	х
	?

	11.
	Чистая прибыль
	х
	х
	?


На основании полученных результатов сделайте выводы, наметив мероприятия по укреплению эффективности деятельности предприятия.

Задача № 5

На основании имеющихся данных по производственному предприятию составить:

1. Бюджет продаж продукции А и Б (табл. 5.1.);

2. Бюджет производства в натуральных единицах (табл. 5.2).

Рассчитать потребность материалов, необходимых для производства запланированного объема продаж продукции А и Б (табл. 5.3.).

Исходные данные:

За отчетный период производственное предприятие выпустило и продало продукцию:

А 6000 ед. по цене 20 руб. за ед.;

Б 4000 ед. по цене 17 руб. за ед.

Прогнозируется в следующем отчетном периоде увеличение выпуска продукции Б на 30%, снижение выпуска продукции А на 10% без изменения цен на продукцию А и Б.

Запасы готовой продукции на начало следующего периода:

А – 600 ед.;

Б – 700 ед.

Прогнозируемые запасы готовых изделий на конец планируемого периода:

А – 1000 ед.;

Б – 500 ед.

Для производства изделий А и Б требуется затратить два вида материалов № 1 и 2.

Расход материалов на единицу продукции:

Материал

А: № 1 – 0,7;

Материал

Б: № 2 – 0,8.

Таблица 5.1.

Прогнозный бюджет продаж

	№ п/п
	Изделия
	Количество (единиц)
	Цена за единицу (руб.)
	Итого

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	А
	
	
	

	2.
	Б
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	


Таблица 5.2.

Прогнозный бюджет производства в натуральных единицах

(единиц)

	№ п/п
	Показатели
	Продукция

	
	
	А
	Б

	1
	2
	3
	4

	1.
	Продажи по плану
	
	

	2.
	Планируемые запасы продукции на конец периода
	
	

	3.
	Всего необходимо продукции (п.1+п.2)
	
	

	4.
	Запасы продукции на начало периода
	
	

	5.
	Планируемое производство (п.3-п.4)
	
	


Таблица 5.3.

Затраты материалов, необходимых для производства запланированного объема продукции

(единиц)

	№ п/п
	Материалы
	Изделие 
	Всего материалов

	
	На 

единицу
	На общее количество выпуска
	На 

единицу
	На общее количество выпуска
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	№ 1
	
	
	
	

	2.
	№ 2
	
	
	
	


Задача № 6

Составить калькуляцию изделий позаказным методом (табл. 6.2.).

Производственное предприятие осуществляет исполнение 3 заказов. На начало отчетного производства составили:

заказ № 1

1 892 600 руб.;

заказ № 2

2 379 400 руб.;

заказ № 3

672 600 руб.

За отчетный период по исполнению заказов понесены следующие расходы (табл. 6.1).

Таблица 6.1.

Расходы производственного предприятия по изготовлению заказов

	№ п/п
	Ставки затрат
	Заказ № 1
	Заказ № 2
	Заказ № 3

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Материалы
	100 000
	-
	821 000

	2.
	Заработная плата
	150 000
	96 000
	220 000

	3.
	Страховые взносы
	?
	?
	?

	4.
	Амортизация оборудования
	2000
	1600
	1800


Косвенные расходы предприятия за отчетный период составили 198 400 руб., которые распределяются по заказам пропорционально заработной плате рабочих, выполняющих заказы. На конец отчетного периода выполнен и сдан заказчику заказ № 2, заказы № 1 и № 3 переходят на следующий отчетный период как незавершенное производство.

Таблица 6.2.

Калькуляция себестоимости позаказным методом
	№ п/п
	Статьи затрат
	Заказ № 1
	Заказ № 2
	Заказ № 3
	Итого

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Остатки незавершенного производства

Материалы
	1 892 600

100 000
	2 379 400

-
	672 600

821 000
	?

?

	2.
	Заработная плата
	150 000
	96 000
	220 000
	?

	3.
	Страховые взносы
	?
	?
	?
	?

	4.
	Амортизация оборудования
	200
	1600
	1800
	?

	5.
	Косвенные расходы
	?
	?
	?
	?

	6.
	Себестоимость выполненного заказа
	?
	?
	?
	?

	7.
	Незавершенное производство
	?
	?
	?
	?


Задача № 7
Определить себестоимость продукции попередельным методом на основании ведомости распределения ресурсов (табл. 7.1). Составить калькуляционную ведомость (табл. 7.2.), определить себестоимость продукции каждого передела.

Таблица 7.1.

Ведомость распределения ресурсов











(руб.)
	№ п/п
	Вид затрат
	Переделы

	
	
	№ 1
	№ 2
	№ 3

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Сырье и материалы
	600 000
	300 000
	-

	2.
	Заработная плата
	200 000
	150 000
	100 000

	3.
	Страховые взносы
	?
	?
	?

	4.
	Расходы по содержанию и эксплуатации оборудования
	150 00
	22 000
	30 000


Дополнительная заработная плата рабочих составляет 10% от основной заработной платы рабочих передела 1 и 2, 20% от основной заработной платы рабочих передела 3.

Общепроизводственные расходы в сумме 89 000 руб. распределяются по переделам пропорционально основной заработной плате рабочих.

Общехозяйственные расходы в сумме 24 000 руб. включаются в себестоимость продукции 3 передела.

Таблица 7.2.

Калькуляционная ведомость

(руб.)

	№ п/п
	Статьи расходов
	Переданы

	
	
	№1
	№ 2
	№ 3

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Сырье и материалы
	
	
	

	2.
	Заработная плата
	
	
	

	3.
	Страховые взносы
	
	
	

	4.
	Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования 
	
	
	

	5.
	Общепроизводственные расходы
	
	
	

	6.
	Общехозяйственные расходы
	
	
	

	7.
	Итого расходов
	
	
	

	8.
	Выпуск продукции (ед.)
	10 000
	4 000 
	1 000

	9.
	Себестоимость единицы продукции (руб.)
	
	
	


Задача № 8

На основании исходных данных составить нормативную калькуляцию (табл. 8.1). Исходные данные:

Для производства изделий Х и У установлены следующие нормы:

а) Расход материалов:

изделие Х – 1 000 ед. по цене 40 руб. за ед.

изделие У – 2 000 ед. по цене 35 руб. за ед.

б) Топливо и электроэнергия:

изделие Х – 12 000 квт

изделие У – 16.000 квт

цена за 1 квт – 2  руб.

в) Заработная плата 

Для производства изделия Х необходимо 6 человек, работающих 168 час. в месяц, ставка заработной платы 30 руб. в час. 

Для производства изделия У необходимо 10 человек, работающих 168 час. в месяц, ставка заработной платы 35 руб. в час.

г) Отчисления с заработной платы 30% (определите по изделию Х и У)

д) Прочие расходы (накладные) установлены в % к использованию материалов в производстве 

изделие Х – 3,8%

изделие У – 4,9%

Таблица 8.1.

Нормативная калькуляция

	№ п/п
	Статьи затрат
	Изделие А
	Изделие Б

	
	
	Действующие (ед.) нормы
	Нормативная сумма себестоимости 
	Действующие (ед.) нормы
	Нормативная сумма 

себестоимости

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Материалы
	
	
	
	

	2.
	Топливо и э/энергия
	
	
	
	

	3.
	Заработная плата
	
	
	
	

	4.
	Страховые взносы
	
	
	
	

	5.
	Накладные расходы
	
	
	
	

	6.
	ИТОГО
	
	
	
	

	7.
	Выпуск продукции
	15 000
	
	18 000
	

	8.
	Себестоимость единицы продукции
	
	
	
	


Задача № 9

Производственное предприятие осуществляет выпуск элемента накаливания для лампового завода.

Нормативные затраты времени на выработку одного элемента 1,3 часа. Оплата за один час работы 35 руб.

Фактически произведено 1000 элементов, на изготовление которых  потребовалось 1260 час, за что было заплачено 44 500 руб.

Определить:

а) общее отклонение от нормативных затрат на труд;

б) отклонение по ставке заработной платы;

в) отклонение от нормативных затрат времени.

Задача № 10

Производственное предприятие выпускает элементы питания для электролампового завода.

За месяц изготовлено 3000 единиц продукции, на которые было израсходовано 4500 единиц материала на сумму 54 000 руб.

По нормативам на 1 изделие должно быть израсходовано 1,4 единицы материала по цене 12,3 руб. за единицу.

Определить:

а) общее отклонение от нормативных затрат на материалы;

б) отклонение по ценам;

в) отклонение по количеству израсходованного материала.

Задача № 11

Производственное предприятие выпускает продукцию Х и У. За отчетный период имели место следующие хозяйственные операции:

1. Отгружены материалы для производства:

изделия Х – 160 000 руб.;

изделия У – 150 000 руб.

2. Начислена заработная плата рабочим:

по выпуску изделия Х – 135 000 руб.;

по выпуску изделия У – 121 000 руб.

начислена заработная плата административных работников      37 000 руб.

3. Исчислены страховые взносы с заработной платы рабочих:

по изделию Х – ?

Вариант контрольной работы определяется по таблице в зависимости от двух последних цифр шифра студента. В таблице по вертикали размещены цифры от 0 до 9, каждая из которых - предпоследняя цифра шифра. По горизонтали также размещены цифры от 0 до 9, каждая из которых последняя цифра шифра студента. Пересечение вертикальной и горизонтальной линий варианта контрольной работы определяет задание, на которое студент должен дать ответ. Каждый вариант контрольной работы содержит два теоретических вопроса и одну задачу.

Таблица выбора номера варианта

	
	Последняя цифра номера личного дела студента

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Предпоследняя цифра
	0
	№ вопроса
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	№ задачи
	11
	10
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	3
	2

	
	1
	№ вопроса
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	1
	20

	
	
	№ задачи
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	2
	№ вопроса
	21
	22
	23
	24
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	№ задачи
	11
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	3
	№ вопроса
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	
	
	№ задачи
	10
	11
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	
	4
	№ вопроса
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	1
	2

	
	
	№ задачи
	9
	10
	11
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	5
	№ вопроса
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	
	№ задачи
	8
	9
	10
	11
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	6
	№ вопроса
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22

	
	
	№ задачи
	7
	8
	9
	10
	11
	1
	2
	3
	4
	5

	
	7
	№ вопроса
	23
	24
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	
	
	№ задачи
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	1
	2
	3
	4

	
	8
	№ вопроса
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18

	
	
	№ задачи
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	1
	2
	3

	
	9
	№ вопроса
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	1
	2
	3
	4

	
	
	№ задачи
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	1
	2


Оформление письменной работы осуществляется согласно МИ-01-02-2018 «Общие требования к построению и оформлению учебной текстовой документации»
Вопросы для подготовки к экзамену по дисциплине 
«Бухгалтерский управленческий учет»

1. Сущность учета для управления предприятием, его отличие от финансового бухгалтерского учета. 
2. Назначение управленческого учета, сфера и особенности его применения. 
3. Задачи менеджмента, решаемые с помощью данных управленческого учета. 
4. Принципы управленческого учета: ориентация на будущее, на отклонения от норм и стандартов, на использование информации в первую очередь низовыми менеджерами. 
5. Основные понятия и виды затрат коммерческой организации: капитальные и текущие расходы предприятия.
 6. Маржинальный доход и ставка покрытия. Их использование в управленческом учете. 
7. Особенности классификации затрат в управленческом учете. 
8. Различия между расходами и затратами предприятия в управленческом учете, их влияние на финансовые результаты и движение денежных средств. 
9. Понятие полных, переменных, постоянных, валовых, предельных и средних издержек предприятия. 
10. Релевантные и нерелевантные затраты в управленческом учете коммерческой организации. 
11. Вмененные расходы в системе управленческого учета на предприятии. 
12. Учет и контроль дискретных (неравномерных в течение отчетного периода) расходов предприятия. 
13. Методы разделения затрат на постоянные и переменные в управленческом учете. 
14. Точка нулевой прибыли и ее использование в экономических расчетах. 
15. Группировка затрат по элементам издержек и статьям калькуляции, ее содержание и назначение в управленческом учете. 
16. Измерение и оценка материальных и трудовых затрат в целях управления предприятием. 
17. Использование данных бухгалтерского баланса для управления экономикой предприятия. 
18. Учет и контроль калькуляционных затрат в управленческом учете. 
19. Место затрат и центр ответственности в управленческом учете, критерии их обособления. 
20. Методы группировки и распределения издержек по местам их формирования и центрам ответственности в управленческом учете. 
21. Расчет цен и ценовых скидок на основе себестоимости, продукции, товаров и услуг. 
22. Сущность и назначение группировки затрат по объектам калькулирования. 
23. Виды калькуляций себестоимости продукции и услуг возможности их использования для управления предприятием. 
24. Экономическое содержание и назначение калькуляционных расчетов. 
25. Методы калькулирования себестоимости продукции в управленческом учете. 
26. Методы калькулирования себестоимости сопряженной продукции. 
27. Передельное калькулирование в системе управленческого учета. 
28. Позаказное калькулирование в системе управленческого учета. 
29. Учет фактической себестоимости продукции на базе реальных и средних затрат. 
30. Сущность нормативного учета затрат и условия его применения. 
31. Стандарт-кост, его особенности и условия применения. Отличия стандарт-коста от нормативного учета. 
32. Особенности организации и преимущества стандарт-коста. 
33. Расчет нормативных затрат на производство и продажу продукции. Учет изменений норм в нормативном учете. 
34. Учет отклонений от нормативных затрат в нормативном учете и стандарт-косте. 
35. Анализ отклонений в стандарт-косте и нормативном учете. 
36. Использование информации о полной себестоимости для управления предприятием. 
37. Достоинства и недостатки калькуляций полной себестоимости продукции с позиций ценообразования и управления затратами. 
38. Сущность и виды директ-костинга. 
39. Особенности организации, преимущества и недостатки директ-костинга. 
40. Использование данных директ-костинга для управления предприятием. 
41. Ценообразование в управленческом учете. Цена на основе полных и переменных затрат. 
42. Трансфертные цены в управленческом учете. 
43. Система функционального управленческого учета затрат АВ-костинг (АВС) и ее особенности. 
44. Понятие бюджета и бюджетирования доходов и расходов в управленческом учете. 
45. Основные требования к системе бухгалтерского управленческого учета на предприятии. 
46. Сущность производственных инвестиций и особенности управления ими с использованием данных управленческого учета. 
47. Цели и задачи управленческого учета производственных инвестиций. 
48. Выбор оптимальных решений по производственным инвестициям на основе внутренней процентной ставки доходности. 
49. Выбор оптимальных решений по производственным инвестициям на основе величины чистой дисконтированной стоимости. 
50. Оценка эффективности производственных инвестиций на основе расчета сроков их окупаемости. 
51. Использование отчетности о финансовых результатах деятельности предприятия для принятия управленческих решений. 
52. Использование данных бухгалтерского учета для управления движением денежных средств организации. 
53. Основные понятия результатов деятельности коммерческой организации: объем производства и продаж, бухгалтерская прибыль и маржинальный доход. 
54. Управленческие аспекты бухгалтерского учета и отчетности коммерческой организации. 
55. Участие бухгалтерии предприятия в предварительном, текущем и последующем контроле экономической эффективности его деятельности. 
56. Драйверы АВС и их использование в управлении затратами и результатами деятельности предприятия. 
57. Этапы и условия разработки и внедрения системы управленческого учета в коммерческой организации. 
58. Использование информации управленческого учета и отчетности в руководстве производственно-финансовой деятельностью предприятия. 
59. Риски производственных инвестиций, возможности выявления и оценки их положительных и негативных последствий в управленческом учете. 
60. Варианты организации управленческого учета и анализа в коммерческих организация
Учебно-методическое обеспечение дисциплины

1.1. Основная литература

1.1.1. Печатные издания

1. Кибирева, Елена Анатольевна. Управленческий учет : учеб. пособие / Кибирева Елена Анатольевна. - Чита: ЗабГУ, 2012. - 193 с.
2. Синицкая, Н.Я. Управленческий учет в схемах и определениях [Текст] : учеб. пособие / Н. Я. Синицкая. - Москва: Проспект, 2015. - 144 с.

1.1.2. Издания из ЭБС

3. Воронова, Екатерина Юрьевна. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / Воронова Екатерина Юрьевна; Воронова Е.Ю. - 3-е изд. - М.: Издательство Юрайт, 2017. - 428. Ссылка на ресурс: https://www.biblio-online.ru/book/9AE25ED0-E029-4CFF-B406-B7D52E0DC7EA

4. Волкова, Ольга Николаевна. Управленческий учет: Учебник и практикум / Волкова Ольга Николаевна; Волкова О.Н. - М.: Издательство Юрайт, 2017. - 461. Ссылка на ресурс:  https://www.biblio-online.ru/book/0D35949D-C2EF-41B3-8976-4E143DD4D620
2.1. Дополнительная литература

2.2.1 Печатные издания

1. Алборов, Ролан Архипович. Бухгалтерский управленческий учет (теория и практика) / Алборов Ролан Архипович. - Москва: Дело и Сервис, 2005. - 224с.

2. Кондраков, Н.П. Бухгалтерский управленческий учет: учеб. пособие / Н. П. Кондраков, М. А. Иванова. - Москва : ИНФРА-М, 2005. - 368с.

2.2.2. Издания из ЭБС

3. Чая, Владимир Тигранович. Управленческий учет: Учебник и практикум / Чая Владимир Тигранович; Чая В.Т., Чупахина Н.И. - Электрон. дан. - М: Издательство Юрайт, 2017. - 332. Ссылка на ресурс: http://www.biblio-online.ru/book/3166D55F-1FE0-4B2B-BC70-C8A1078DE264
3. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

http://www.minfin.ru/ru/ - официальный сайт Министерства финансов РФ; 

http://www.accountingreform.ru/ - реформа бухгалтерского учета в России; 

http://www.buh.ru/ - Интернет-ресурс для бухгалтеров (Бухгалтерский учет, налогообложение, отчетность, МСФО, анализ бухгалтерской информации, 1С:Бухгалтерия); 

http://www.1c.ru/ официальный сайт фирмы 1С - разработчика средств для автоматизации управления и учета на предприятиях различных отраслей, видов деятельности и типов финансирования; 

http://www.consultant.ru/ - официальный сайт компании «КонсультантПлюс» - общероссийская сеть распространения правовой информации; 

http://www.garant.ru/ - официальный сайт компании «Гарант» - информационно-правовой портал. 

http://www.audit-it.ru/ - информационная поддержка российских бухгалтеров, аудиторов, оценщиков, финансистов, общение и коллективная помощь в профессиональных вопросах. 

Ведущий преподаватель                                                                                 Е.Б. Кибирева
Заведующий кафедрой                                                                                  В.Н. Гонин
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